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Inngangur

Umhverfismal hafa a sioustu arum og aratugum ordid
& vidameira vidofangsefni a 6llum stigum akvardana-
toku i samfélaginu. Hlutverk hins opinbera i pessum
malaflokki er vidteekt. Setning laga og reglna um ymsa
peetti umhverfisméala er veigamesta hlutverkid asamt
pbvi ad framfylgja pessum reglum. P& ma nefna ad
yfirvéldum stendur pad nesest ad sja til pess ad
almenningur fai freedslu um umhverfismal. Loks ma
nefna ad yfirvold geta haft mikilveegu hlutverki ad
gegna sem fyrirmynd annarra adila i samfélaginu. bad
gerist t.a.m. med pvi ad yfirvold ganga sjalfviljug skrefi
lengra i beettum umhverfishattum en 16g og reglur
segja til um og syna pannig gott fordeemi vid rekstur
hins opinbera.

Pessi sidastgreindi pattur kemur vid sogu heéer. S.k.
,voluntary agreements” milli yfirvalda og adila i at-
vinnulifi & svidi umhverfismala hafa rutt sér til rams a
sidustu arum vida i nagrannaldbndum okkar. Ad baki
pvi fyrirkomulagi liggur su hugsun ad atvinnurekstur
geti komid sér upp umhverfisstjornunarkerfi sem vottad
er af par til baerum adila en i stadinn slaki yfirvold a
eftirliti med vidkomandi rekstri. A pennan hétt er
dregid Ur veegi boda og banna.

Hid opinbera hefur tok & ad syna frumkveedi a pessu
svidi & sama hatt og atvinnulifid. Pad vidhorf er al-
gengt ad hinu opinbera beri slikt hlutverk. Sokum
steerdar geta rikisvaldid og sveitarfélog t.a.m. haft ahrif
a markadnum i pa veru ad auka eftirspurn eftir um-
hverfisveenni voru og pjonustu. bPad sem hér er til
skodunar er einmitt frumkveedi rikisvaldsins hvad
vardar stefnumotun um rekstur opinbers skrifstofu-
halds i anda sjalfbaerrar prounar.
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Arid 1997 gaf Umhverfisraduneytid Gt beeklinginn Um-
hverfisstefna i rikisrekstri (hér eftir nefnt UR). Hja Riki-
sendurskodun var i byrjun ars 1999 hrint af stokkunum
starfsemi sem & erlendum malum kallast
~-Environmental Auditing”, eda umhverfisendurskodun
eins og han kallast & islensku. Eitt fyrsta verkefnid a
pessu svidi var ad skoda hvernig peirri stefnu sem
fram kemur i UR hefur verid framfylgt. UR er notad
sem viomidun og fer endurskodunin fram gagnvart
peim aherslum sem par er ad finna. bar er m.6.0. verid
aod sannreyna samraemi milli orda og gjorda.
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Umhverfisendu rskodun

Hugtakid sjalfbaer préun er lykilhugtak i umreedu sam-
timans um umhverfismal. Hugtakid var fyrst kynnt til
sbgunnar i skyrslu Sameinudu pjédanna um umhverfi
0g préun sem kom at ario 1987 (Brundtland skyrslan).
par er hugtakid skilgreint sem: Mannleg starfsemi sem
fullneegir pérfum samtimans an pess ad draga Ur
moguleikum framtidarkynsléda til ad fullneegja sinum
borfum.

Af skilgreiningunni ma sja ad hagsmunir 6fseddra kyn-
sloda eru lagdir ad jofnu vid hagsmuni hinna nulifandi.
petta vidhorf gengur um margt pvert & pa hugsun sem
liggur t.a.m. ad baki mestallri fjarmalastarfsemi par
sem 6ordnir atburdir eru peim mun minna metnir eftir
pbvi sem peir eru i fjarleegari framtid. Adgerdir og
stefnumotun i anda sjalfbeaerrar prounar geta pvi farid i
baga vid bradahagsmuni einstaklinga, fyrirteekja eda
annarra adila. bessir adilar eiga sér margir hverjir
sterk hagsmunasamttk sem & einn eda annan hatt
hafa ahrif a4 akvardanatoku. Ofaeddar kynslodir eiga
hins vegar, edli malsins samkveemt, faa malsvara i
samfélagi dagsins i dag. bar sem gera parf upp a milli
hagsmuna nutidar og framtidar er heett vido ad halli a
framtidina. Ovida er pvi meiri naudsyn til ad fylgjast
med samraemi orda og gerda a hlutlaegan og faglegan
hatt en a svidi umhverfismala.

Umhverfisendurskodun er starfsemi sem komid hefur
fram & sidustu arum i kjolfar aukinnar umraedu um um-
hverfismal. Umhverfisendurskodun er beitt baedi i
einkageiranum sem og i opinberum rekstri. Umhverfis-
stofnun Bandarikjanna (EPA) hefur skilgreint umhver-
fisendurskodun a eftirfarandi hatt: ,kerfisbundin, vel
skrasett, reglubundin og hlutleeg athugun til pess
baerra adila a adgeroum og starfsemi annars adila par
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sem skodad er hvernig komid er til moéts vid krofur a
svidi umhverfismda.”

Onnur skilgreining sem a sifellt betur vid er: ,Ad sann-
proéfa tilvist og notkun fullnsegjandi kerfis sem beitt er
af kunn&tu“ (To verify the existence and use of
adequate systems competently applied).t | stérum
drattum pa er umhverfisendurskodun sannprofunarferli.
Umhverfisendurskodun er ekki setlad ad koma i stad
umhverfisstjornunarkerfa heldur er henni pvert a moti
eetlad ad sannprofa hvort slik kerfi seu til stadar og
hvort peim sé framfylgt & fullnsegjandi hatt. | seinni ti®
hefur svidid allt hneigst i att ad proun stadla og
vottunarkerfa. ISO 14000, EMAS (European Eco-
Management and Audit Scheme) og bresku stadlarnir
BS 7750 eru deemi um umhverfisstjornunarkerfi af
pessu tagi.

Flestar systurstofnanir Rikisendurskodunar a Vestur-
|6ndum hafa innan sinna vébanda deildir sem leggja
stund & umhverfisendurskodun. Vidfang umbhverfis-
endurskodunar, pegar pessar stofnanir eiga i hlut er
venjulega framkveemdavaldid, stofnanir pess og starf-
semi almennt. Vidfangsefnin eru pa helst af eftirfarandi
toga:

. Hvernig I6gum og reglum sem snerta umhverfis-
mal er framfylgt.

. Hvernig stadid er vido alpjodlegar skuldbindingar
0g samninga & svidi umhverfismala.

. Hvernig framkveemdavaldid stendur vid eigin
stefnumdorkun & svidi umhverfismala.

Erlendis er vida komin nokkur hefd & umhverfisendur-
skodun, m.a. hja Kanadaménnum. Medal verkefna
sem Rikisendurskodun Kanada hefur unnid a svidi um-
hverfisendurskodunar eru:

T Cahill, Lawrence B: Environmental Audits, 7th edition,
Government Institutes, Rockville, MD, 1996
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. Framkveemd skuldbindinga Kanadamanna um
verndun 6zonlagsins

«  Aeetlun um sjalfbaera proun i skrifstofurekstri

. Mat a sjalfbeerni nytingar laxastofna undan Kyrra-
hafsstrond Kanada

*  Stjorn og eftirlit med flutningum spilliefnadrgangs
yfir landameeri

. Stjorn skelfiskveida vid Atlantshafsstrond Kanada
a sjalfbeeran hatt

. Botnfiskveidar undan Atlantshafsstrond Kanada

Kanadamenn hafa gengid skrefi lengra. Sidan um
midjan tiunda aratuginn er starfreekt seérstakt embeetti
innan Rikisendurskodunarinnar sem kallast
,Commissioner of the Environment and Sustainable
Development®. Hlutverk pess er ad adstoda 16g-
gjafann, med hlutleegri, 6hadri greiningu og radgjof, vid
ad Odlast yfirsyn a gerdir framkveemdavaldsins til ad
vernda umhverfid og studla ad sjalfbaerri proun. Til
grundvallar eru lagdir peettir sem einkenna sjalfbaera
proun, s.k. sustainability indicators. Lykilatridi i pvi um-
bodi sem embeettid hefur samkveemt I6gum er ad veita
framkveemdavaldinu adhald svo ad umhverfissjonar-
mid verdi Ofravikjanlegur pattur i stefnu, fram-
kveemdum og aaetlunum pess.

A Nordurléndunum hefur Rikisendurskodunin i Noregi
einna mesta reynslu af umhverfisendurskodun. Daemi
um verkefni sem norska Rikisendurskodunin hefur
unnid a svioli umhverfisendurskodunar eru:

e Almannaréttur til adgengis ad strandsveedum.

. Oryggismal vegna kjarnorkustarfsemi og um-
hverfi i nordurhérudum Noregs.

. Eftirlit yfirvalda med heilsu- og umhverfisspillandi
efnum i framleidsluvérum.

. Forathugun a vinnubrégdum norska mengunar-
varnaeftirlitsins vardandi urdunarstadi og ser-
stakan urgang.
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. Skyrslugjof rikisstjornarinnar til Stérpingsins um
umhverfismal.

. Greinargerdir um umbhverfisahrif (Miljdomessige
konsekvensutredningar)
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Umhverfisstefna i rikisrekstri

Algengt er ad hid opinbera setji sjalfu sér markmid og
stefnu i umhverfismalum. Slikt hefur gerst i flestum
vestreenum rikjum & sidustu arum. Almennt er
vidurkennt ad stjornvold geti pannig haft talsverd ahrif
a framgang umhverfismala annars stadar i samfe-
laginu. Pau abhrif felast einkum i tvennu.

| fyrsta lagi ad opinber rekstur verdi 6drum gott for-
deemi. Hid opinbera synir ad umhverfisvaenn rekstur er
maogulegur og synir um leid sidferdilegan styrk.

I 68ru lagi getur hid opinbera beitt kaupmaetti sinum &
markadnum i samreemi vid umhverfissjonarmid.
Endurvinnsla og 6nnur starfsemi sem starfar i anda
sjalfbeerrar prounar & ekki alltaf sj6 dagana seela a
markadnum. Oftar en ekki hefur slik starfsemi i for
med sér mikinn stofnkostnad og verdur gjarna dyrari
en hefdbundin starfsemi & sama svidi. Algengt er ad
umhverfisvaen starfsemi eigi erfitt med ad na tiltekinni
lagmarkssteerd sem tryggir rekstrargrundvoll. Hag-
kveemni steerdarinnar nytur p.a.l. oft ekki vid og vio-
komandi starfsemi naer séer ekki a strik. Rikid er venju-
lega stor adili & markadi og med kaupmeetti sinum
getur hid opinbera skapad spurn eftir umhverfisveenni
vOru og pjonustu og pannig beett rekstrarskilyrdi um-
hverfisveennar starfsemi. Stefnumétun hins opinbera
um ad kaupa inn voru og pjonustu sem uppfylla
akvedna umhverfisstadla getur t.a.m. verid afar ahrifa-
rik til ad gera umhverfisveena atvinnustarfsemi sam-
keppnisfaera a markadnum.

Rokfreedi umhverfismala virdist & margan hatt hofoa til
beirra sem saekja sér umbod til almennings og peirra
sem eru virkir vid skodanamyndun i pjodfélaginu,
t.a.m. stjornmalamanna. Atla verdur ad pad helgist ad
einhverju leyti af pvi ad almenningsalitid virdist i dag
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hlidhollt umhverfisvernd. Ordreeda um umhverfismal
hefur i sér folgid visst addrattarafl sem pd er engan
veginn vist ad vidhaldist pegar kemur ad pvi ad fylgja
ordum eftir i framkveemd. Pad ma ad einhverju leyti
skyra med pvi ad framkvaeemd umhverfisstefnu hefur
langtima hagsmuni ad leidarljosi og gengur oftar en
ekki gegn bradahagsmunum i samfélaginu.

Umhverfismal eru margbrotinn malaflokkur par sem
morg Olik svid koma saman. Framkveemd & umhverfis-
stefnu i rikisrekstri krefst agadra og samstilltra vinnu-
bragda, ekki sist parf ad gera ,notendaviomotio®
pbannig ad nyir haettir verdi alitlegir fyrir starfsmenn.Vid
sbgu koma peettir sem snerta hversdagslegt atferli a
vinnustodum, teeknilegir paettir, hagraenar steerdir o.fl.
sem allt parf ad stilla saman ef arangur & ad nast.

Framkveemd umhverfisstefnu i rikisrekstri er pvi
verdugt endurskodunarverkefni.
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Baeklingur umhverfisraduneytisins
,Umhverfisstefna i rikisrekstri*

Umhverfisrdduneytid gaf at beeklinginn Umhverfis-
stefna i rikisrekstri (hér eftir nefndur UR) snemma ars
1997. Hvatinn ad samningu UR var fundur umhverfis-
radherra OECD i mars 1996 par sem adildarriki voru
hvott til ad fella umhverfissjonarmid ad almennri starf-
semi rikisins, p.a.m. akvardanatoku. Tilldgurnar i UR
eru unnar af starfshopi sem umhverfisradherra skipadi
i mai 1996 og voru sampykktar i rikisstjorn i februar
1997.

[ UR er farid i saumana & pvi hvad rikisvaldid og
stofnanir pess geta gert til ad skapa gott fordeemi i um-
hverfismalum. Starfshopurinn gaf sér eftirfarandi for-
sendur vid samningu tillagnanna i UR:

. ao umhverfisstefna i rikisrekstri skyldi samrymast
0g stydja vid onnur stefnumid rikisins, s.s. i sam-
bandi vid hagraedingu og upplysingastefnu;

. ad tillégurnar veeru leidbeinandi og reyndu ad
virkja ahuga starfsmanna rikisins & umhverfis-
malum med pvi ad benda & leidir sem eru feerar
til ad beeta umhverfid;

. ad tilldgurnar veeru framkvaemanlegar og arangur
apreifanlegur og meelanlegur par sem pvi er
heegt ad koma vid; og

 ad gerd yroi asetlun um eftirfylgni og aframhald
starfsins.

Tillégurnar i UR taka einkum mid af almennum skrif-
stofurekstri og eins og segir i UR a bls. 4: ,...sem ein-
stakar stofnanir rikisins geta notad vid setningu itar-
legri reglna um umhverfisstefnu i sérhaefdri starfsemi
sinni.“ Péaverandi umhverfisradherra, Gudmundur
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Bjarnason skrifadi formala par sem segir m.a: ,Hlut-
verk stjérnvalda a pessu svidi er m.a. ad mota leik-
reglur sem samrymast nyjum vidhorfum og par hefur
tbluvert aunnst a undan fornum &um. Pad skiptir po
ekki minna mdi ad rikid og stofnanir pess kapp kosti
eftir megni ad hafa sjonarmido umhverfisverndar ad
leidarljosi i daglegum rekstri sinum og syna géda fyrir-
mynd & i svidi. SU hugsun 14 adbaki peirri &vordun
minni & sinum tima ad |1&a modta um hverfisstefnu i
rikisrekstri.”

Hér kemur fram ad fordeemisgildid er helsta asteeda
pbess ad motud var umhverfisstefna i rikisrekstri.
Tillébgurnar sem er ad finna i UR voru sampykktar i
rikisstjorn i feb.1997. Atla verdur pvi ad i UR komi
fram stadfastur vilji rikisstjornarinnar til pess ad rikis-
reksturinn verdi gott fordeemi 6drum atvinnurekstri.

I kaflanum markmi® og leidir i UR er eftirfarandi tali®
upp sem aherslupeettir:

. Leitast vid ad na hamarksnytingu og draga ur
hvers kyns soun verdmeeta, t.d. orku og adfanga,
i rikisrekstri.

. Fremur ber ad velja vidurkenndar ,umhverfis-
vaenar® vorur en paer sem valda meiri skada a
umhverfinu.

s

. Urgang sem til fellur i rekstri rikisins ber ad
endurnota og endurvinna eftir pvi sem kostur er
og tryggja ad spilliefnum sé fargad a videigandi
hatt. Draga skal ur notkun einnota hluta eins og
kostur er.

« Til pess ad syna fram & gagnsemi umhverfis-
stefnu og sja hvernig midar vio framkveemd
hennar er aeskilegt ad meela eftir fongum innkaup
0g notkun a voru og pjonustu og pann sparnad
sem hlyst af pvi ad draga ur séun og koma
endurnytanlegum hlutum i verd.
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Einstakir kaflar UR fjalla sidan um eftirfarandi peetti:

. Innkaup

. Pappirsnotkun

. Ymis skrifstofugogn og vélar

. Notkun upp lysingataekni

. Efnanotkun og hreingerningar

. Umbud anotkun og endurnyting

. Orkunotkun

. Byggingar — honnun og vidhald

. Samgongur

*  Virk patttaka starfsmanna — freedsla

«  Abyrgd og framkveemd

Peir peettir sem feitletradir eru i listanum ad ofan voru
aherslupeettir vido endurskodunina sem hér verdur lyst.
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Adferoir og umfang verkefnis

Ritid UR var notad sem grunngagn (audit criteria) vid
endurskodun & pvi hvernig framkveemd umbhverfis-
stefnunnar var hattad. Ritid ,Umhverfisstefna i
rikisrekstri“ ma skoda sem viljayfirlysingu rikisstjérnar
um pad hvernig han vill ad umhverfismalum sé hattad i
peim stofnunum sem heyra undir hana.

A pessu stigi var akvedid ad skoda eingdngu stjornar-
radid, p.e. skrifstofuhald tolf raduneyta. [ juni s.l. var
Ollum raduneytum sent bréef par sem tilkynnt var um ad
Rikisendurskodun hyggadist radast i umhverfisendur-
skodun med pessum heetti. Oskad var eftir fundi med
raduneytisstjora hvers raduneytis og pvi folki innan
raduneytisins sem sérstaklega hefdi unnid ad umhver-
fismalum par innanhdss. Vidtol foru fram a timabilinu
8. juli til 20. sept 1999 og for endurskodandi i 6llum til-
fellum i heimsoékn til vidkomandi raduneytis. | 6llum til-
fellum voru raduneytisstjorar viostaddir fundinn nema i
premur raduneytum, p.e. i heilbrigdis- og trygginga-
raduneytinu, idnadar- og vidskiptaraduneytinu og i
utanrikisraduneytinu.

Vidtélin og heimsoéknir hofou pann tilgang ad afla
munnlegra upplysinga og ad skoda med eigin augum
pa adst6ou sem til stadar er & hverjum stad. Endur-
skodandi hafdi spurningalista par sem farid var i helstu
paetti. Aherslan i spurningunum var samkvaemt peim
punktum sem fram koma i UR a bls. 6 i kafla um mark-
mid og leidir. Um eftirtalin atridi var sérstaklega spurt:

. Hversu vel stjornendur eru ad sér um innihald
UR.

. Hvad gert hafi verid til ad kynna starfsménnum
innihald UR.

*  Til hvada adgerda hafi verid gripid til ad draga ar
soun og fa fram hamarksnytingu.

17 Rikisendurskodun



UMHVERFISSTEFNA | RIKISREKSTRI
FRAMKVAMD UMHVERFISSTEFNU | SKRIFSTOFUHALDI STJORNARRADSINS

. Hvort innkaupastefna raduneytisins markist ad
einhverju leyti af umhverfissjonarmidum.

. Hvernig hattad sé flokkun & drgangi innan radu-
neytisins.

. Hvort fylgst s&€ med sparnadi sem adgerdir i um-
hverfismalum hafi i for med sér.

. Hvort eitthvad sé til skjalfest um umhverfisstefnu
eda adgerdir viokomandi raduneytis i umhverfis-
malum.

Ur svérum pessum var sidan unnid og dregnar
alyktanir um hvernig tekist hafi til med framkveemd um-
hverfisstefnu i daglegum rekstri rAduneytanna.
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Helstu nidurstodur

Ahugi aedstu stjornenda

Grennslast var fyrir um hversu vel ad sér stjornendur
eru um innihald UR. Almennt gildir ad meiri von er um
arangur ef aedstu stjornendur bera malefnid fyrir
brjosti, eru hvetjandi & adra starfsmenn og taka par
frumkvaedi. | flestum raduneytum virtust stjornendur
vita af tilvist UR en faestir peirra virtust syna pvi seér-
stakan ahuga né hafa sett pad i forgang ad einhverju
leyti. Algengt vidkveedi var ad baeklingur hefdi borist
raduneytinu skommu eftir atkomu fyrir 2 arum en sidan
hefdi litid verid gert med hann. A pessu voru undan-
tekningar. Heilbrigdis- og tryggingaraduneytid hof atak
i sinum malum a arinu 1999 og menntamalaraduneytio
somuleidis. Samgonguraduneytio hoéf snemma ars
1999 atak par sem umhverfismal raduneytisins og
ymissa undirstofnana pess voru skodud og var gefin Gt
um pad vegleg skyrsla i april pad ar.

Nidurstodur: Vidast skortir a ad malid hafi fengid
pann forgang og pa aherslu af hendi stjérnenda sem
parf til ad tryggja arangur.

Kynning gagnvart starfsfolki

Veenlegasta leidin til ad tryggja arangur er ad freeda
starfsfolk um hvad sé verid ad gera, af hverju og til
hvers sé eetlast af pvi. | kaflanum ,Virk patttaka starfs-
manna — freedsla“ segir i UR; ,Umhverfisstefna a
vinnustad verdur ekki virk ef hin er sett upp sem hus-
reglur an pess ad ad baki liggi ahugi og vilji starfs-
folks.” Til er i deeminu ad sumir starfsmenn séu ahuga-
samir fyrir og purfi ekki a mikilli hvatningu ad halda.
Kynningar- og arodursatak er hins vegar naudsynlegt
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til ad vekja almenna stemmningu medal starfsfolks.
Hversu mikid er lagt i slika herferd er til marks um
pann ahuga sem er hja yfirmoénnum vidkomandi radu-
neytis.

Af tolf rdduneytum voru haldnir kynningarfundir med
starfsfolki i premur, p.e. i heilbrigdis- og trygginga-
raduneytinu, samgonguraduneytinu og i menntamala-
raduneytinu par sem skrifstofustjorar kynntu malin fyrir
starfsfolki. | 68rum raduneytum var baeklingi dreift il
starfsfolks, hann kynntur med t6lvuposti eda gefin fyrir-
meeli.

Nidurstada: Pessi pattur var augljéslega vanrsektur
nema i rdduneytunum premur sem nefnd eru ad ofan.
Of mikid er um ad framkveemd umhverfisstefnu hafi
ordid eins og varad er vid i UR, p.e. han hafi ordid litt
bekktar husreglur an pess ad vakinn hafi verid ahugi
og vilji starfsfolks. Kynning, freedsla og arodur er
grunnforsenda arangurs en ekki aukaatridi vido fram-
kveemd umhverfisstefnu.

Hamarksnyting; dregid ur séun og urgangi

Eitt af meginmarkmidum umhverfisverndar er ad
minnka efnisnotkun eins og kostur er an pess ad al-
mennt notagildi minnki. | stérum drattum snyst mali®
p.a.l. um ad nota minna en nyta betur.

Vida hefur skrifstofupappir verid notadur pannig ad
adeins er prentad 0dru megin & hann. Pappirnum er
sidan fleygt, i raun halfnotudum. Edlilegur hluti af um-
hverfisstefnu i skrifstofuhaldi er ad stefna a fulla
notkun pess pappirs sem keyptur er inn. betta er haegt
a0 gera med pvi ad stilla prentskipanir pannig ad
prentarar prenti badu megin a pappirinn. Einnig er
haegt ad viohafa kerfi par sem pappir sem aprentad
hefur verid 6dru megin sé markvisst fullnyttur pannig
ao onytt bakhlid sé nytt i minnisbldd og pess hattar.

Med almennri tolvunotkun a skrifstofum getur upp-
lysingateeknin einnig ordid til pess ad einfaldlega sé
minna notad af pappir. Skyrslur og annad utgefio efni
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er heegt ad setja a vefsiou viokomandi raduneytis og
benda vidskiptamdnnum a i stad pess ad prenta stor
uppldég sem Ovist er ad verdi lesin nema ad tak-
morkudu leyti. Tolvupostur er einnig hentug leid til ad
koma upplysingum & framfeeri an pess ad til komi
pappirsnotkun.

Drykkjarilat hafa vida verid einnota plastmal. Margnota
konnur eda glos eru fra umhverfissjonarmidi heppilegri
hlutir undir drykki.

Loks ma nefna ad hylki undir prentduft er vida haegt ad
fa afyllt i stad pess ad fleygja peim ad lokinni einni
notkun.

Allir pessir peettir koma vid ségu pegar athugad er
hversu til hefur tekist um ad hamarka nytingu helstu
aofanga.

Nidurstodur. Adgerdir raduneytanna til ad hamarka
nytingu og draga ur séun eru mismunandi. Alls stadar
var pé um ad raeda vidleitni i pessa veru.

Pappir
notadur til
fullnustu, Uppl.teekni Prent-
prentad notud til ad dufts-
badumegin, | draga ar Margnota hylki
Raduneyti minnisbléd | pappirs- drykkjarmal | afyllt
notkun
Domsmala- X X X
Félagsmala- X
Fjarmala- X X
Forseetis- X
Heilbr& trygg- X X X X
I8n- & vidsk- X
Landbunadar- X X
Menntamala- X X X
Samgoéngu- X X X X
Sjavarutvegs- X X
Umhverfis- X X X X
Utanrikis- X X X
Innkaupastefna

I UR stendur skrifad: ,Vid innkaup skal tekid tillit til um-
hverfissjonarmida, jafnt sem kostnadar og gaeda.” EKKi
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verour sagt ad pessi bodskapur hafi almennt nad fram
ad ganga vio skrifstofuhald hja raduneytunum. Mennta-
malaraduneytid kvedst leggja upp ar pvi ad kaupa inn
med umhverfissjonarmid i huga enda svo kvedid a um
i skjalfestri umhverfisstefnu pess. Samgonguradu-
neytio mun kaupa pappir framvegis sem merktur er
norreena umhverfismerkinu. Umhverfisraduneytid notar
eingbngu umhverfismerktan pappir og utgafa & vegum
raduneytisins er Oll & pess hattar pappir. Ad 6dru leyti
visa viodmeelendur a Rikiskaup sem sér um innkaup
fyrir raduneytin. Rikiskaup er undirstofnun fjarmala-
raduneytisins og samkveemt upplysingum fra vid-
meelendum i fjarmalaraduneytinu pa mun ekki a
dofinni ad gera stofnuninni skylt ad hafa umhverfis-
sjonarmid ad leidarljosi vid innkaup.

Nidurstada er pvi st ad leidbeiningum peim sem fram
koma i UR um innkaup er sleelega fylgt i radu-
neytunum.

Flokkun argangs

Eitt er ad lagmarka urgang, annad er ad koma peim
urgangi sem til fellur i endurvinnslu. Forsenda pess ad
haegt sé ad endurvinna Urgang er ad hann sé flokkadur
0g pa helst strax vid upphafid. Athugad var hvernig
flokkun Urgangs er hattad.

Nanast undantekningalaust var um flokkun a pappir ad
reeda. Vida, t.d. i raduneytunum i Arnarhvoli og
nagrenni, fara skrifstofupappir, dagblada- og timarita-
pappir saman til fyrirteekisins Gagnaeydingar hf. par
sem gaedapappir (skrifstofupappir) mun vera adskilinn
fra laggeedapappir eins og dagblédum og timaritum.

I nokkrum raduneytum var rafhlédum haldid adskildum
frd 6drum urgangi. Drykkjarilat eru flokkud i nokkrum
raduneytum. Hvergi var um ad reeda flokkun a lif-
reenum urgangi, matarleifum o.p.h.

Nidurstodur: Alls stadar er haegt ad ganga lengra i
flokkun an pess ad auka fyrirhdfn og kostnad ad marki.
Hvergi er t.d. lifreenn Urgangur adgreindur fra 6drum
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urgangi sem po er su adgerd sem mestan avinning
hefur i for med, séd fra umhverfissjonarmidum.

Umhverfismal og sparnadur

I kaflanum Markmid og leidir & bls. 6 i UR er hvatt til
pess,......a0 meela eftir fongum innkaup og notkun a
vOru og pjonustu og pann sparnad sem hlyst af pvi ad
draga ur séun og koma endurnytanlegum hlutum i
verd.” Almennt hafdi petta ekki verid skodad nema litil-
lega hja peim raduneytum sem mestan metnad hofou
sett i umhverfisstefnu og framkveemd hennar, p.e. hja
raduneytum heilbrigdis-, mennta- og samgoéngumala.

Nidurstada: bPessum peetti hefur ekki verid sinnt enda
ovida sem adgerdir hafa gefid tilefni til pess ad bera
saman kostnad fyrir og eftir adgerad.

Skyrslugerd um umhverfismal

Spurt var sérstaklega hvort viokomandi raduneyti hefdi
eitthvad skjalfest um stefnu og adgerdir a svidi um-
hverfismala. Menntamalaraduneytio hefur nylega
skrifad umhverfisstefnu fyrir rdduneytid, heilbrigdis-
raduneytid og umhverfisraduneytid hafa einnig skjal-
fest stefnu sina og fyrireetlanir. Pad raduneyti sem
hefur lagt sig fram um ad halda raunverulega skyrslu
um umhverfismal i sinum rekstri er samgonguradu-
neytio sem gaf ut skyrslu i april 1999 undir heitinu
,Umhverfisskyrsla 1998 — Samgonguraduneytio og
stofnanir pess.” bar eru greinargerdir fra rdduneytinu
sjalfu, Flugmalastjorn, Siglingastofnun, Vegageradinni
og Ferdamalaradi. Skyrslan er sett upp sem eins
konar green reikningsskil par sem tiundad er hve mikio
er notad af ymsum framleidslupattum og gerd grein
fyrir markmidum & svidi umhverfismala. Gert er rad
fyrir ad umhverfisskyrsla komi Ut arlega a vegum sam-
gOnguraduneytisins og stofnana pess.

Nidurstodur: Einungis 4 af 12 rAduneytum hafa skjal-
fest eitthvad um stefnu sina og fyriraetlanir i umhverfis-
malum.
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Samanteknar nidurstédur og alyktanir

Af UR er ad skilja ad eetlunin sé ad koma a og fylgja
eftir umhverfisstefnu i 6llu skrifstofuhaldi a vegum
rikisins. Slikt krefst skipulagningar og eftirfylgni enda
um margar og oft 6likar stofnanir ad reeda. Nokkrir
peettir skipta hofudmali til ad setning og framkveemd
umhverfisstefnu fyrir einstaka vinnustadi verdi heilleg
og arangursrik:

Ad umhverfisstefnan sé skjalfest.

Ad umhverfisstefnan sé raunheef og framkvaeman-
leg.

Ad aedstu stjornendur syni framtakinu ahuga og ad
minnsta kosti velvilja.

Ad umhverfisstefnan sé kynnt starfsfolki, pannig
ao skyrt komi fram hvad eigi ad gera, af hverju og
til hvers sé aetlast af starfsfolki.

Ad akvedinn adili beri 4byrgd a framkveemd um-
hverfisstefnunnar.

Ad eftirfylgni sé geett og umhverfisstefnan endur-
skodud reglulega.

Ad aflokinni kdnnun pessara mala hja stjornarradinu
Ollu ma draga eftirfarandi alyktanir:

1.

Umhverfisstefna fyrir skrifstofurekstur einstakra
raduneyta er einungis skjalfest hja 4 af 12 radu-
neytum. Sjavarutvegsraouneytio hefur & hinn
boginn gefid ut s.k. umhverfisyfirlysingu sem & vid
malaflokk raduneytisins en ekki vid skrifstofuhald
bess sjalfs.

Umbhverfisstefna i skrifstofuhaldi krefst hvorki rot-
teekra breytinga & daglegum hattum starfsmanna
né verklagi ad 6dru leyti. SU stefna sem birtist i
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UR er baedi raunheef og framkveemanleg ad mati
Rikisendurskodunar. Hja peim raduneytum sem
skjalfest hafa umhverfisstefnu kemur ekki annad
fram en ad um raunhaefar daetlanir sé ad reeda.

3. Misjafnt er hversu mikinn ahuga stjornendur i
raduneytunum syna umhverfisstefnu og fram-
kveemd hennar. Allmargir virdast ekki setja pessi
mal a oddinn og jafnvel ad orli & tortryggni ad pau
séu fyrirhafnarinnar virdi. Undantekningalaust
hefur best tekist til med framkveemd umhverfis-
stefnunnar i peim raduneytum par sem stjornendur
hafa tekid malid upp & sina arma og synt pvi
ahuga. Daemi eru um ad stjérnendur hafi tekid ma-
lid upp i kjOlfar pess ad einstakir starfsmenn /
starfsmadur hafi knuid & um adgerair.

4. Kynning gagnvart starfsfolki er pattur sem seint
verdur ofmetinn. Heér parf bodskapurinn um hvad,
af hverju og til hvers sé eetlast ad komast raekilega
til skila. Helst parf ad skapa stemmningu og
hleypa kappi i starfsmenn. Flest raduneytin hafa
vanreekt pennan patt. Sameiginlegur fundur eda
fundir med O6llum starfsmonnum er &hrifarikasta
adferdin vid ad koma bodskapnum til skila og fara
ofan i pau atridi sem kunna ad vefjast fyrir starfs-
monnum. Einungis i premur raduneytum voru
haldnir starfsmannafundir um innihald UR.

5. Ppegar umhverfisraduneytid sendi fra ser
baeklinginn arid 1997 var Oskad eftir ad hver
stofnun Uatnefndi tengilid sem jafnframt veeri
abyrgdarmadur a  framkveemd  umhverfis-
stefnunnar. betta gekk eftir ad mestu. Mjog er mis-
jafnt hins vegar hversu alvarlega pessir adilar hafa
tekid hlutverk sitt.

6. Eftirfylgni og endurskodun umhverfisstefnunnar
hefur verid med misjofnum heetti, allt eftir &huga
0og metnadi a hverjum stad.

Pad sem helst er adfinnsluvert vid UR og framkveemd
hennar er ad verkefninu virdist hafa verid hrundid af
stad an pess ad um veeri ad reeda skyra asetlun um
hvernig skyldi fylgja pvi eftir. UR var dreift & radu-
neytisstjorafundi og ad likindum litid svo a ad malido
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veeri eftir pad i hondum einstakra raduneyta. Enginn
virdist hafa borid abyrgd a ad fylgja UR i heild sinni
eftir i rikiskerfinu. betta er ad mati Rikisendurskodunar
helsti agalli verkefnisins og skyrir ad likindum hversu
misjofn og vida slopp framkveemdin hefur verid i
stjornarradinu.

Verkefnid var sett af stad sem allsherjar stefnumétun
fyrir rikiskerfio allt og eins og fram hefur komid med
fordeemisgildid sem helsta leidarljos. Edlilegt hefdi
verio ad setja a fot verkefnisstjorn med skyr markmid
sem hefdi & sinum snserum sérstakan verkefnisstjora.
Viokomandi verkefnisstjori hefdi umbod til ad meela
fyrir um akvednar samheefdar lagmarksadgerdir a
hverjum vinnustad, til ad fylgja stefnunni eftir og skila
verkefnisstjorn reglulega greinargerd um framgang
verkefnisins.

Gott deemi um samheefingarhlutverk sliks verkefnis-
stjora eru raduneytin i Arnarhvoli og nagrenni. Oll
notast pessi raduneyti vio sama moétuneytio sem rekid
er af einkaadila samkveemt atbodsskilmalum. Engin
flokkun & sér stad & drgangi frA& motuneytinu. Atla ma
ao talsvert falli til af lifreenum urgangi, matarleifum
0.p.h. fra métuneytinu sem hefur drjugan hluta starfs-
manna pessara raduneyta i faedi. A sidustu misserum
hafa opnast moéguleikar a ad nyta lifreenan eldhdsur-
gang med jardgerd m.a. til uppgreedslu. Ekkert eitt
raduneyti i Arnarhvoli getur komid slikri flokkun a
heldur verdur ad koma til samrad og samhaefing sem
einn utanadkomandi adili med skyrt umbod geeti komid
a.

Astaeda er til ad eetla ad verkefni af pessu tagi purfi &
styrkri og samhaefdri stjorn ad halda i byrjun en ad eftir
bvi sem nyir sidir festast i sessi i daglegri starfsemi
purfi & minna til ad halda ménnum vid efnid. Hid nyja
fyrirkomulag verdur einfaldlega smam saman hinn
edlilegi gangur mala.

Umhverfismal hafa & stundum tilhneigingu til ad lenda
utanbords. | daglegum stérfum geta méal eins og
flokkun drgangs fra skrifstofuhaldi eda hvort
badumegin sé skrifad a pappir synst vera smamuna-
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semi. | raun er p6 um ad reeda framlag til sjalfbeerrar
proéunar, smatt ad visu, sem hefjendur pessa mals,
umhverfisraduneytid og rikisstjorn islands hafa einsett
sér ad setja i framkveemd. Porfin & samhaefingu og
styrkri stjorn helgast ekki sist af pvi ad um er ad reeda
heildarstefnumaorkun fyrir rikisgeirann allan og ad yfir-
lyst markmid verkefnisins er ad gefa 6drum adilum i
bjodfélaginu gott fordeemi.
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