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Inngangur

| jani 2024 4kvad Rikisendurskodun, 4 grundvelli laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og
endurskodun rikisreikninga, ad hefja ad eigin frumkvaedi stjornsyslulttekt & stodu mannauds-
mala, innkaupum og rekstri upplysingataekni Hafrannséknastofnunar. Rikisendurskodun akvad
ad radast i Uttektina ad lokinni forkdnnun & rekstri upplysingateeknikerfa stofnunarinnar sem
lauk i sama manudi. Rikisendurskodun tilkynnti Hafrannsdknastofnun og matveelaraduneyti
bann 15. 4gust 2024 ad radist yrdi i Gttektina. | henni er leitast vid ad svara eftirfarandi megin-
spurningum:

v" Hvada askorunum hefur Hafrannsdknastofnun maett i mannaudsmalum & undanférnum
arum og hefur hun leyst paer?

v" Hvernig var innkaupum stofnunarinnar yfir vidmidunarfjarhaedum laga nr. 120/2016 um
opinber innkaup hattad arin 2019-2023?

v" Var jafnraedis, hagkvaemni og gagnseeis geett vid innkaup stofnunarinnar a timabilinu?
v" Hver var kostnadur stofnunarinnar vegna reksturs upplysingateekni arin 2019-2023?

v Ré0st stofnunin i kostnadar- og parfagreiningu adur en hdn samdi um uthysingu verk-
efna a svidi upplysingateekni?

Vid vinnslu uttektarinnar var m.a. hofd hlidsjon af l6gum nr. 120/2016 um opinber innkaup,
l6gum nr. 123/2015 um opinber fjarmal, reglugerd nr. 360/2022 um Utbodsvef, vidmidunarfjar-
haedir og innkaup samkveemt samningi Alpjédavidskiptastofnunarinnar (WTO) vegna opinberra
innkaupa, reglugerd nr. 895/2024 um fyrirkomulag innkaupa rikisins, sem og innkaupastefnu
rikisins.

Rikisendurskodun afladi gagna hja og fundadi med Hafrannsoknastofnun, matveelaraduneyti
og Fjarsyslunni. Hafrannséknastofnun og raduneytid fengu drog ad skyrslunni til umsagnar.
Vidbrogd peirra vid abendingum Rikisendurskodunar eru ad finna i kaflanum ,Umsagnir og
vidbrogd”. Rikisendurskodun pakkar 6llum peim sem veittu upplysingar og adstod.
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Nidurstoodur

Starfsfélk Hafrannsoknastofnunar hefur purft ad adlagast miklum breytingum undanfarin ar
sem varda m.a. skipulag, a8bunad og verkefni stofnunarinnar. Arid 2019 seetti stofnunin hag-
reedingarkrofum og purfti ad gripa til adgerda sem toluverdur styr st6d um. Skipurit og sam-
setning framkvaemdastjornar hafa tekid tidum breytingum og éansegja med starfsskilyrdi
komi® upp sem m.a. ma rekja til starfsadstaedna i hofudstodvum stofnunarinnar i Hafnarfirdi.

Kannanir hafa synt ad vinnustadamenning Hafrannsoknastofnunar stendur héllum feeti og
hefur stofnunin leitad adstodar fagadila til ad vinna bragarbot a pvi. Stofnunin hefur sett sér
markmid um ad efla og styrkja jakveeda og hvetjandi vinnustadamenningu. Rikisendurskodun
hvetur stofnunina til ad lata ekki undir hofud leggjast ad taka a malum sem krefjast tafarlausra
adgerda a grundvelli laga nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustédum.

Hafrannsdknastofnun parf einnig ad halda afram a peirri vegferd ad styrkja innra eftirlit stofn-
unarinnar. Til ad tryggja sem best skipulag og virkni pess er mikilvaegt ad stofnunin endurmoti
og innleidi eftirlitsadgerdir & grundvelli skjalfestrar stefnu og verklags og videigandi ahaettu-
mats. Pa er mikilveegt ad tryggja videigandi formfestu, skyrslugerd og upplysingagjof asamt pvi
ad innleida reglulegar préfanir a virkni eftirlitsadgerda. Stofnunin parf jafnframt ad innleida innri
endurskodun sem felur i sér kerfisbundid, 6had og hlutleegt mat & virkni ahaettustyringar, eftir-
lits og stjornarhatta stofnunarinnar.

Innkaup i baga vid l6g

Vinna vid setningu nugildandi innkaupastefnu Hafrannsdknastofnunar hofst i oktober 2022
pegar stjornendum vard ljést ad slika stefnu var ekki ad finna i geedahandbdk stofnunarinnar.
Vinna vid setningu nugildandi leidbeininga um innkaup Hafrannséknastofnunar hofst einnig
sama ar. Pagildandi geedahandbok stofnunarinnar innihélt engar skriflegar leidbeiningar, verk-
lagsreglur eda dnnur vidmid vardandi framkveemd innkaupa.

Hafrannsoknastofnun getur ekki svarad pvi hvernig stofnunin tryggdi virkt innra eftirlit med
innkaupum og samningagerd arin 2019-2022. Oljést er hversu lengi stjornendur og adrir starfs-
menn studdust ekki vid skrifleg vidmid um framkvaemd innkaupa. Skortur er & gégnum um
hvort innkaupagreining var framkveemd i fjoImorgum verkefnum og par af leidandi hvort pau
voru skilgreind og afmoérkud og hvort radist var i verdsamanburd. Af peim sdkum liggja
forsendur akvardana vid innkaup ekki fyrir eda hvort videigandi radstafanir voru gerdar til ad
koma i veg fyrir hagsmunaarekstra og til ad tryggja jafnraedi. Stofnunin fullyrdir ad innkaupa-
greining sé hluti af verklagi hennar i dag par sem innkaup séu flokkud i Utbodsskyld verkefni
og tilbodsskyld.

Hafrannsoknastofnun ber ad radast i Gtbod i samvinnu vid Fjarsysluna vid oll innkaup a vorum,
pjonustu og verkum yfir vidmidunarfjarhaedum laga nr. 120/2016 um opinber innkaup og regl-
um settum a grundvelli peirra. Stofnunin byr ekki yfir upplysingum um hversu oft han fram-
kveemdi Utbod vid innkaup sin arin 2019-2022. ba getur stofnunin ekki svarad i hve mérgum
tilfellum innkaup voru yfir vidmidunarfjarhaeedunum og hefdu p.a.l. att ad fara fram med Utbodi.
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Stofnunin hefur ekki upplysingar um hvada innkaupaadferdum var beitt vid 6ll innkaup a tima-
bilinu par sem samanlagt virdi vidskipta var yfir vidmidunarfjarhaedum. Ad auki getur stofnunin
ekki svarad hvernig hun tryggdi fra arsbyrjun 2019 og fram a mitt ar 2021 ad hagkveemni vaeri
geett vid innkaup undir innlendum vidmidunarfjarheedum og ad samanburdur veeri gerdur
medal sem flestra fyrirteekja.

Hafrannsdknastofnun vanraekti i mérgum tilvikum l6gbundna skyldu sina um ad tryggja jafn-
reedi og gagnseei i innkaupum, sem og hagkveemni i opinberum rekstri med virkri samkeppni.
Stofnunin byr ekki yfir fullneegjandi upplysingum um hvernig innkaupum hennar var hattad og
bvi er Smogulegt ad meta hversu oft framkvaemd peirra var & skjon vid akvaedi laga um opinber
innkaup. Aftur & moti er ljost ad innkaup stofnunarinnar arin 2019-2023 voru ekki avallt i sam-
reemi vid gildandi 16g og reglur um opinber innkaup og innkaupastefnu rikisins.

Mikilveegt er ad Hafrannséknastofnun tryggi virkt eftirlit med fylgni vid verklagsreglur og énnur
vidmid um innkaup. Ymis daemi eru um ad stjérnun skjala um innkaup og vardveislu peirra hja
stofnuninni sé abodtavant. Rikisendurskodun hvetur til pess ad sett verdi fyrirmaeli i verklags-
reglum um innkaup er varda skjalastjérnun og vardveislu innkaupagagna og verdkannana.

Stofnunin hefur & undanférnum arum lagt talsverda vinnu i moétun faglegra og skilvirkara verk-
lags um innkaup. i svérum kom fram ad stofnunin hafi sett sér markmid um ad beeta verklagi®
enn frekar, sem og innra eftirlit med innkaupum. Mikilvaegt er ad stofnunin geri sér grein fyrir
abyrgd sinni og skyldum vid ad haga innkaupum i samraemi vid pa meginstefnu sem stjérnvéld
hafa sett og birtast i |Idgum um opinber innkaup og innkaupastefnu rikisins.

Sértekar adgerdir til skodunar

Hafrannséknastofnun er undirstofnun matvaelaraduneytis (adur atvinnuvega- og nysképunar-
raduneyti, 2012-2021). Raduneytum Stjornarradsins er aetlad veigamikid hlutverk vid ad
stjorna, samraema og hafa eftirlit med rekstri rikisstofnana, p. a8 m. itgjoldum peirra. Samkvaemt
20. gr. laga um opinber fjarmal skal hver radherra setja fram stefnu fyrir pau malefnasvid og
malaflokka sem hann ber abyrgd a til eigi skemmri tima en fimm ara.

Til st6d ad innkaupastefna atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis (nU matveelaraduneytis) yroi
endurskodud fyrir arslok 2020 og stofnunum raduneytisins pa sett ny markmid. Pad er mat
matveelaraduneytis ad eftir setningu gildandi innkaupastefnu rikisins arid 2021 hafi ekki reynst
porf a ad endurskoda eda setja nyja stefnu raduneytisins. Par er nu til skodunar hvort porf sé a
sérteekum adgerdum fyrir stofnanir raduneytisins til vidbotar vid hina sameiginlegu stefnu
rikisins og adrar aherslur i rikisrekstri.

Rikisendurskodun vekur athygli a ad matvaelaradherra bar samkvaemt 20. gr. laga um opinber
fjarmal ad setja stefnu fyrir pau malefnasvid og malaflokka sem hann ber abyrg® & sem innihéldi
m.a. aherslur vid innkaup. Ljost er ad slik stefna og innkaupastefna rikisins voru ekki hluti af
reglulegum samskiptum raduneytisins og Hafrannsoknastofnunar arin 2019-2023, t.d. vid
arangursmat. Rikisendurskodun telur petta 6aseettanlegt pegar hugad er ad fjarhagslegu um-
fangi innkaupanna, kréfum um eftirlit raduneyta med rekstri stofnana og markmidum gildandi
laga og innkaupastefnu rikisins.
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Samkveemt raduneytinu hefur pad fram til pessa lagt aherslu a ad fylgjast med steerri
fjarfestingum og fjaratlatum stofnana sinna og hefur eftirlit raduneytisins med innkaupum
beirra tekid mid af peirri forgangsrédun. Raduneytid geri krofu um ad farid sé ad 16gum sem
og ad godir starfshaettir i innkaupum séu vidhafdir.

Utvistun upplysingataekni ekki bodin at

Hafrannsdknastofnun samdi i mars 2023 um Utvistun a rekstri og notendapjénustu upplysinga-
teekni stofnunarinnar til einkafyrirtaekis sem fol i sér umfangsmiklar breytingar. Stada kerfis-
stjora og upplysingataeknideild stofnunarinnar voru 16g& nidur samhlida. Samid var um Utvist-
unina eftir ad utanadkomandi radgjafarfyrirteeki komst ad nidurstodu um ad radast pyrfti i
breytingar. Stofnunin steedi frammi fyrir svokalladri teekniskuld og hefdi ekki métad sér heild-
staeda stefnu i upplysingateekni. Baeta pyrfti upplysingadryggi og yfirsyn og pekkingu stjérn-
enda & upplysingataekni.

Hafrannsdknastofnun kannadi ekki hvort pjénustusamningurinn veeri Utbodsskyldur sam-
kveemt 16gum nr. 120/2016 um opinber innkaup og leitadi ekki annarra tilboda. Stofnuninni
matti po vera ljost ad heildarvirdi samningsins veeri yfir pagildandi vidmidunarfjarhaedum.

Stofnunin rédst hvorki i itarlega parfa- né kostnadargreiningu adur en samningurinn var undir-
ritadur. Stofnunin hefur sagt ad kostnadur vegna breytinganna hafi reynst meiri en vonir stédu
til og ad samningsstjornun af hennar halfu hafi verid abétavant. Rikisendurskodun itrekar ad
endanleg abyrgd a framkveemd samningsins liggur hja stofnuninni.

Vidbuid var ad kostnadur Hafrannséknastofnunar myndi aukast fyrst um sinn vegna breyting-
anna og askorana vi® ad koma stofnuninni Ut ur adurnefndri teekniskuld. Heildarkostnadur
vegna reksturs upplysingateekni haekkadi milli aranna 2022 og 2023 eftir ad hafa verid nokkud
apekkur arin a undan. Kostnadurinn nam alls 788,6 m.kr. arin 2019-2023 & verdlagi arsins 2024.
Par af nam fastur manadarlegur kostnadur a grundvelli pjénustusamningsins 40,8 m.kr. an
vir@isaukaskatts fra 1. mars 2023 til 1. september 2024. Heildargreidslur Hafrannsoknastofnunar
til fyrirtaekisins & umraeddu timabili namu 109,7 m.kr. an virdisaukaskatts.

Hafrannsdknastofnun rédst i stefnumdétunarvinnu i upplysingataekni arid 2023 og lauk henni
med setningu stafraeennar stefnu fyrir arin 2023-2025. | stefnunni eru settar fram fjérar lykil-
vordur sem innihalda alls 31 adgerd. Rikisendurskodun 6skadi eftir yfirliti um st6du og azetlud
verklok adgerdanna. Stofnunin getur ekki veitt paer upplysingar en segir ad verkefnid i heild sé
a eftir azetlun. Rikisendurskodun itrekar mikilveegi pess ad stofnunin bui yfir neegri pekkingu og
yfirsyn til ad geta vidhaft virkt eftirlit med Utvistun verkefna i upplysingataekni.
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Abendingar

Abendingar til Hafrannséknastofnunar

Tryggja parf ad innkaup séu i samraemi vid 16g

Midad vid pa miklu fjarhagslegu hagsmuni rikisins sem felast i inn-
kaupum Hafrannséknastofnunar parf stofnunin ad gefa peim meiri
gaum. Mikilveegt er ad stofnunin geri sér grein fyrir abyrgd sinni
og skyldum vid ad haga innkaupum i samraemi vid pa meginstefnu
sem stjornvold hafa sett og birtast i [ISgum um opinber innkaup og
innkaupastefnu rikisins.

Vanda parf undirbiining og samningsstjornun

2 i addraganda innkaupasamninga parf ad fara fram itarleg og skjal-
fest greining a pvi hvort radast purfi i Utbod a grundvelli laga um
opinber innkaup. Hafrannsoknastofnun parf ad geeta ad markmid-
um laganna og reglna settum samkvaemt peim vid 6ll innkaup, s.s.
um jafnraedi, gagnsaei og hagkvaemni og sinna samningsstjérnun
sem skyldi.

Baeta parf skjalastjornun og vardveislu innkaupagagna
Rikisendurskodun hvetur til pess ad sett verdi fyrirmeeli i verklags-

3 reglum stofnunarinnar um innkaup er varda stjornun skjala um inn-
kaup og vardveislu innkaupagagna og verdkannana. Oé4saettanlegt
er ad stofnunin bui ekki yfir upplysingum um hvada innkaupaad-
feroum hun hefur beitt.

Styrkja parf innra eftirlit og innleida innri endurskodun
4 Hafrannsoknastofnun parf ad vinna afram ad pvi ad styrkja innra
eftirlit stofnunarinnar. Mikilvaegt er ad stofnunin endurmati og inn-
leidi eftirlitsadgerdir a grundvelli skjalfests verklags og videigandi
ahaettumats med hlidsjon af stefnu par um og innleidi eftirlitsad-
gerdir & grundvelli hennar. ba parf stofnunin ad innleida innri
endurskodun sem felur i sér kerfisbundid, 6had og hlutleegt mat a
virkni ahaettustyringar, eftirlits og stjornarhatta stofnunarinnar.
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Yfirsyn og pekking a upplysingataekni verdi aukin

5 Stofnunin parf ad tryggja fullnseegjandi yfirsyn stjérnenda og
bekkingu starfsfolks er vardar lykilverkefni hennar i upplysinga-
teekni svo ad stofnunin geti sinnt virku eftirliti med utvistun verk-
efna i upplysingateekni.

Abending til matvalaraduneytis

Tryggja parf hlitni vio 16g og virkt eftirlit
Matveelaraduneyti parf ad sinna virku og auknu eftirliti med pvi ad
stofnanir pess taki mid af innkaupastefnu rikisins, [6gum um
opinber innkaup og reglum settum a grundvelli peirra. Rikisendur-
skodun hvetur raduneytid til ad ljuka sem fyrst athugun sinni & pvi
hvort porf sé & sérteekum adgerdum og hvernig baeta megi fram-
kveemd innkaupa undirstofnana.
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Umsagnir og viobrogo

Vidbrogd Hafrannséknastofnunar

,Hafrannsoknastofnun fagnar Uttekt Rikisendurskodunar og dbendingum sem settar eru fram
i skyrslunni. Eins og fram kemur i skoduninni parf ad baeta enn frekar innra eftirlit stofnunar-
innar en gert hefur verid 4 undanférnum misserum. | pvi skyni verda/-ur i samreemi vid
abendingar Rikisendurskodunar:

e Settar formlegar reglur um hvada upplysingar skuli skra i niverandi verkefnastjornunar-
kerfi sem innkaupaverkefni eru rekin i. Verklok mars 2025.

e Settar formlegar reglur um skjalastjornun og vardveislu innkaupagagna og verd-
kannana. Verklok mars 2025.

e Settar formlegar reglur um vidmid i innkaupum i samraemi vid pa meginstefnu sem
stjornvold hafa sett og birtast i almennum leidbeiningum, vidmidum um goda starfs-
heetti, [6gum um opinber innkaup og innkaupastefnu rikisins. Verklok mars 2025.

e Nuverandi verklag fest i reglur sem varda samningsstjérnun og abyrgd adila skyrt skil-
greind og kynnt innan stofnunar. Verklok april 2025.

e Kannad med hvada haetti innri endurskodun verdur komid a fyrir stofnunina, sem ridmast
innan fjarhagsramma hennar. Verklok oktober 2025.

e Lokid vid ad ljuka endurskodun samnings vi® ndverandi pjénustuadila um rekstur og
notendapjonustu i upplysingataekni. Vinna hefst nd pegar vid ad bjoda pjonustuna ut a
arinu 2025. Verklok februar 2025.

e Skipulagi og skipuriti i upplysingateekni hefur verid breytt. Unnid er ad pvi ad festa
skipulagid i sessi pannig ad yfirsyn og pekking til ad styra pessum malaflokki sé full-
naegjandi. Sifelluverkefni.

Hafrannsoknastofnun tekur undir abendingar sem koma fram i skyrslunni sem luta ad skipulagi
og mannaudi og aréttar ad hun muni vinna markvisst ad aframhaldandi arbétum i samraemi
vid peer.

Stofnunin er markvisst ad vinna i mannaudsmalum og hefur t.a.m. eflt pad svid til muna med
sérfreedingum i peim malaflokki. Unnid hefur verid markvisst i urbétum sem lata ad kerfum,
starfsumhverfi, adgengi upplysinga og vinnustadamenningu og mun su vinna verda sifelluverk-
efni. Menningarvegferdin stydur vel vid markmid okkar og hefur leitt til fjdlda Urbotaverkefna,
i samradi vid starfsmenn stofnunarinnar, sem mida ad pvi ad styrkja og efla jakveeda og
hvetjandi vinnustadamenningu. Horft er markvisst til laga nr.46/1980 um adbunad, hollustu-
heetti og 6ryggi a vinnustddum par sem m.a. verklag um EKKO er til sérstakrar endurskodunar
med fagadilum.”

Vidbrogd matvaelaraduneytis
A skyrsludrégum Rikisendurskodunar eru settar fram sex 4bendingar, p.m.t. ein sem beinist
sérstaklega til raduneytisins. Nanar tiltekid kemur fram i abendingunni til raduneytisins:
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Tryggja parf hlitni vid l6g og virkt eftirlit. Matveelaraduneytio parf ad sinna virku
og auknu eftirliti med pvi ad stofnanir pess taki mid af innkaupastefnu rikisins,
[6gum um opinber innkaup og reglum settum a grundvelli peirra. Rikisendur-
skodun hvetur raduneytio til ad ljuka sem fyrst athugun sinni @ pvi hvort porf sé d
sértaekum adgerdum og hvernig beeta megi framkveemd innkaupa undirstofnana.

Raduneytid pakkar Rikisendurskodun abendinguna og tekur undir mikilveegi pess ad nyta pa
fjarmuni sem fara i innkaup rikisadila sem allra best til pess m.a. ad auka hagkveemni og
gagnseei.

Eins og fram kom i svorum raduneytisins vid fyrirspurnum Rikisendurskodunar er innkaupa-
stefna rikisins i gildi og tekur raduneytid mid af henni og peim markmidum sem par eru sett
fram. Pa setur raduneytid stofnunum sinum arlega fjarveitingarbréf i samreemi vid 28. gr. laga
nr. 123/2015 par sem sérstaklega er farid yfir stefnu malefnasvids, fjarveitingar og framkveemd
stefnumidadrar aeetlunar til priggja ara. Stefnumotun fyrir hvert malefnasvid er p6 ad megin-
stefnu til sett fram og Utfeerd i fjarmaladaetlun, p.m.t. fyrir matveelaraduneytid og stofnanir pess.
Par koma fram helstu aherslur, ahaettupaettir, markmid og meelikvardar. Med fjarveitingarbreéfi
sendir raduneytid stofnunum sinum yfirlit yfir aherslur i rikisrekstri hvers ars og lagt fyrir paer
ad taka mid af peim i rekstri sinum. Raduneyti® mun hrada vinnu vid athugun a sérteekum
adgerdum vegna innkaupa stofnana pess eins og kostur er, m.a. i ljési abendinga Rikisendur-
skodunar.

Eftirlit raduneytisins med innkaupum stofnana

Raduneytid tekur einnig undir pann hluta abendingarinnar er vardar mikilveegi eftirlits pess med
stofnunum sinum, p.m.t. ad tekid sé mid af peim I6gum, reglum og stefnum sem gilda um
innkaup peirra.

Raduneytid vinnur naid med stofnunum sinum vid gerd og sampykkt rekstraraaetlana og hefur
virkt eftirlit med fjarreidum peirra almennt. Raduneytid fundar m.a. reglulega med stofnunum
sinum vid undirbuning rekstrarazetlana par sem farid er yfir hagraena skiptingu og fjarheimildir
auk pess sem farid er yfir steerri fjarfestingar og verkefni. Pa fer raduneytid yfir samninga um
framkvaemdir, rekstur og afmorkud verkefni sem parfnast atbeina radherra samkvaemt 40. gr.
laga nr. 123/2015. | pvi sambandi er hins vegar rétt ad geta pess ad stofnunum raduneytisins
er heimilt an atbeina radherra ad gera samninga til eigi lengri en fimm ara um afmorkud
rekstrarverkefni, enda fari samanlogd arleg fjarskuldbinding vegna peirra ekki umfram 15% af
arlegri fjarveitingu til peirra eda veltu peirra stofnana sem fjarmagnadar eru med eigin tekjum,
sbr. 3. mgr. 40. gr. laga nr. 123/2015.

Samkvaemt framanségdu hefur raduneytid fram til pessa lagt aherslu a ad fylgjast med steerri
fjarfestingum og fjarutlatum stofnana sinna og hefur eftirlitid tekid mid af peirri forgangsrodun.
Raduneytid hyggst bregdast vid abendingu Rikisendurskodunar og auka eftirlit med inn-
kaupum stofnana sinna. Raduneytid hefur nu fest fundi med stofnunum sinum tvisvar a ari m.a.
med pad markmid ad ryna sameiginlega rekstur og innkaup peirra. ba bindur raduneytid vonir
vid ad nytt innkaupamaelabord Fjarsyslunnar muni auka yfirsyn yfir innkaup rikisstofnana og
styrkja eftirlit raduneytanna med peim. Pad er hjalplegt fyrir raduneytid ad fa ryni a verklag pess
og ver®a abendingar Rikisendurskodunar um pad sem betur ma fara teknar til greina.”

10 Hafrannséknastofnun — Mannaudur, innkaup og upplysingateekni



1 Skipulag og mannaudur

Hafrannsdknastofnun, rannsékna- og radgjafarstofnun hafs og vatna, sinnir fjolbreyttum verk-
efnum sem skilgreind eru i I16gum nr. 112/2015 um stofnunina. Vid gildistoku laganna i juli 2016
sameinadist stofnunin Veidimalastofnun og ték vid verkefnum i ferskvatni, am og voétnum
landsins. Markmid laganna er ad efla visindalega pekkingu & umhverfi og lifandi audlindum i
hafi og ferskvatni og studla ad sjalfbaerri og ar8beerri nytingu audlindanna. Rannséknar- og
voktunarverkefni eru lykilpaettir starfseminnar en stofnunin gegnir jafnframt mikilvaegu hlut-
verki vid radgjof og umsagnir.

Hofudstodvar Hafrannsoknastofnunar voru fluttar til Hafnarfjardar arid 2020 en stofnunin rekur
einnig starfsstodvar a Akureyri, Hvanneyri, Hrammstanga, Selfossi, isafirdi og i Grindavik, Nes-
kaupstad og Vestmannaeyjum. P4 rekur stofnunin rannséknarskipid Arna Fridriksson HF 200
og er med annad skip, Pérunni pPordarddttur HF 300, i smidum til ad taka vid af Bjarna
Seemundssyni HF 30.

Samkvaemt skipuriti sem ték gildi i september 2024 skiptist starfsemi Hafrannsdknastofnunar i
fijogur rannsoknarsvid, p.e. botnsjavarsvid, uppsjavarsvid, umhverfissvid og ferskvatns- og eldis-
svid, tvo stodsvid sem nefnast fjarmal og upplysingataekni annars vegar og mannaudur og
midlun hins vegar, auk skrifstofu forstjora. Arin 2019-2023 var skipuritinu breytt tvisvar. Vié
breytingu arid 2019 var rannséknarsvidum faekkad dr fimm i fjogur og stodsvidum ur fjorum i
tvd. Umhverfissvid stofnunarinnar var pa lagt nidur en endurvakid aftur ad frumkveedi
nuverandi forstjora i arsbyrjun 2022. Stodsvidum var pa fjdlgad i prju en faeekkad aftur i tvo vid
skipulagsbreytingar i september 2024.

Mynd 1.1 Skipurit Hafrannsoknastofnunar fra september 2024

i suknz - 03 P 3w alarsbolnun als g vl

Fjarmal og Skrifstofa

upplysingataekni Botnsjavar- Uppsjavar- Umhverfis- Ferskvatns- forstjéra
svid svid svid og eldissvid

Mannaudur

og midlun

Heimild: Hafrannsoknastofnun

Eftir breytingu skipuritsins i september 2024 satu sjé6 manns i framkveemdastjérn Hafrann-
soknastofnunar, tvaer konur og fimm karlar. Tidar breytingar voru gerdar & samsetningu fram-
kveemdastjornarinnar a timabilinu sem hér er til skodunar og einungis tveir nuverandi stjorn-
endur satu i henni i arsbyrjun 2019. Annar peirra er forstjori stofnunarinnar sem var skipadur i
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embeettid arid 2021. Hann hefur sér til raduneytis niu manna radherraskipada radgjafarnefnd
sem auk pess skal vera tengilidur vid hagsmunaadila um fagleg malefni. Nefndin fundar einu
sinni & ari eda oftar eftir porfum.

Atvinnuvegaradherra og fyrirrennarar hans hafa ekki nytt sér heimild 9. gr. laga um Hafrann-
soknastofnun um ad maela nanar med reglugerd fyrir um starfsemi stofnunarinnar. Skipulag
verkefna hennar er pvi naer alfarid had akvordunum forstjora hverju sinni.

Hja Hafrannsoknastofnun storfudu i lok ars 2023 205 starfsmenn i 196,4 stédugildum og var
medalaldur peirra 50 ar (sja mynd 1.2). Starfsménnum faekkadi téluvert milli aranna 2019 og
2020 sem skyrist m.a. af uppségnum vegna hagraedingaradgerda. Fjolgun starfsmanna eftir
2020 skyrist m.a. af pvi ad 9 stédugildi fluttust fra Nyskdpunarmidstod islands og nyjum verk-
efnum stofnunarinnar vegna aukins umfangs fiskeldis hér & landi. Teepur 2/3 hluti starfsfolks
hefur adsetur i hofudstédvunum og par eru skrifstofur forstjora og svidsstjora.

Rikisendurskodun bendir & ad tolum um fjolda starfsmanna og stodugilda i arsskyrslum Haf-
rannsoknastofnunar arin 2019-2023 ber ekki saman vid sému upplysingar i fjarhags- og mann-
audskerfi rikisins, Orra. Stofnunin gat ekki veitt Rikisendurskodun upplysingar um starfsmanna-
veltu arin 2019-2023.

Mynd 1.2 Préun starfsmannafjélda og stodugilda i arslok 2019-2023
I 205

196.4
1935

198.5
187.3

192
I1832 I

2019 2020 2021 2022 2023

W Starfsmenn

B Stodugildi

Heimild: Fjarhags- og mannaudskerfi rikisins, Orri.

Pegar Hafrannsdknastofnun seetti hagreedingarkréfum arid 2019 stéd téluverdur styr innan
hennar. Stofnunin tilkynnti pa ad skipulagsbreytingar og uppsagnir sem radist var i sékum
hagraedingar eettu ad leida til aukinnar skilvirkni og hagkvaemni. Samkveemt arlegri kénnun
Sameykis um Stofnun arsins drdst starfsansegja umtalsvert saman i kjolfarid og var
radgjafarfyrirteekid Gallup fengid til ad framkveema kdnnun & starfsanaegju og vellidan
starfsfolks i lok ars 2020. Nidurstddur hennar voru jakvaedar fyrir stofnunina. Samhlida kénnun
a starfsanaegju var radist i mat & anaegju med stjérnendur og var nidurstadan su ad hun hefdi
aukist.
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Mynd 1.3 Nidurstodur Hafrannséknastofnunar tr Stofnun arsins 2019-2023
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Heimild: Sameyki

Samkvaemt Stofnun arsins stéd vinnustadarmenning Hafrannsoknastofnunar hollum faeti arin
2019 til 2023. Arid 2023 hafnadi stofnunin i 126. seeti af 141 stofnunum rikisins sem téku patt i
kdnnuninni pad ar og i 38. seeti af 45 i flokki stérra stofnanna.

Mynd 1.4 Samanburdur a nidurst6dum ur konnuninni um Stofnun arsins arié 2023
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Hasnaedi Hafrannséknastofnunar vid Fornubudir i Hafnarfirdi var sérhannad fyrir starfsemina.
Anaegja med vinnuskilyrsi jokst eftir opnun pess en ari seinna dré ar henni. Einkunn stofnun-
arinnar fyrir vinnuskilyrdi i Stofnun arsins arid 2023 nadi ekki medaltalseinkunn allra stofnana
rikisins. Par hlaut stofnunin einkunnina 3,78 sem er po6 skor heerra en hun fékk fyrir sama patt
arid 2019. Hid sama ma segja um stjérnun stofnunarinnar. pratt fyrir teikn a lofti um vaxandi
anaegju par um arin 2019-2022 dré Ur henni og var einkunnin arid 2023 talsvert undir medaltali
allra stofnana. Einkunnir Hafrannsoknastofnunar pad ar voru i ollum tilvikum nema einu
(sveigjanleika vinnu) lakari hvort sem horft er til medaleinkunnar allra stofnanna e®a peirra sem
féllu undir skilgreiningu um storar rikisstofnanir Sameykis a hverjum tima (sja mynd 1.4).

H Huasnzedid hafi ekki reynst naegjanlega vel

EHE Leigusamningur um héfudstodvar Hafrannsoknastofnunar til 25 ara var
undirritadur 8. febraar 2018 og fyrsta skoflustungan ad nybyggingunni
var tekin i mars sama ar. Med flutningi i nytt hisnaedi var starfsemin a
hofudborgarsveedinu sameinud & einum stad. Husnaedid hysir ekki
adeins skrifstofur heldur einnig rannsdknarstofur og adstodu fyrir
visindamenn.

Ad sogn Hafrannsoknastofnunar hefur hisnaedid ekki reynst naegjan-
lega vel. A3 mati stofnunarinnar var fragangi abétavant vid afhendingu
fasteignarinnar og hafa m.a. verid gerdar athugasemdir vegna loft-
raestingar, loftgeeda, hljodeinangrunar og leka utan fra. Pa eru deemi
um ad starfsfolk hafi purft ad sinna storfum sinum i fjarvinnu yfir
koldustu vetrardaga sokum lags hitastigs i byggingunni.

Hafrannséknastofnun hefur a undanfornum arum lagt aukna aherslu @ mannaudsmal, m.a.
vegna pess hve illa stofnunin kom Ut ur framangreindum kdnnunum. Stofnunin hlaut
jafnlaunavottun &rid 2021 og hefur sett sér jafnlauna- og jafnréttisstefnu. Arid 2023 virkjadi
stofnunin jafnframt 16gbundna vidbragdsaeetlun vegna eineltis, kynferdislegrar areitni, kyn-
bundinnar &reitni og ofbeldis (EKKO). Ahaettumati starfa skv. [égum nr. 46/1980 um adbunas,
hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustédum var ekki lokid hja stofnuninni i jandar 2025 en vinna
stdd pa yfir.

i arsbyrjun 2023 akvad framkvaemdastjérn stofnunarinnar ad greina skipulega taekifaeri til Gr-
bota i mannaudsmalum. Greiningarvinna var unnin undir lidsinni radgjafarfyrirtaekisins Saga
Competence og akvedid var ad radast i svokallada menningarvegferd undir handleidslu fyrir-
teekisins. Verkefnid var kynnt starfsfolki a fundi i mai 2024 og er fyrirhugad ad pad standi ad
minnsta kosti til arsins 2025 med adkomu allra svida stofnunarinnar, stjérnenda og starfs-
manna. Vinnan hofst med gerd samskiptasattamala, vinnustadagreiningum og ymiss konar
handleidslu og pjalfun. Tilgangur og markmid vegferdarinnar eru m.a. ad efla og styrkja
jakveaeda og hvetjandi vinnustadamenningu par sem hver og einn starfsmadur faer notid sin i
godu samstarfi vid adra.
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Auk pessa hefur verid hugad ad fleiri adgerdum og skilgreiningu & hlutverkum starfsmanna og
stefnir stofnunin ad pvi ad baeta nidurstddur i kdnnuninni um Stofnun arsins samhlida pvi sem
meeldur verdur arangur af menningarvegferdinni med ymsum haetti.

Gogn sem Rikisendurskodun afladi vid Uttekt pessa bera pess merki ad stjorn-
endur Hafrannséknastofnunar hafi ekki teki® mannaudsmal naegilega fostum
tokum fram til arsins 2023. Stofnunin hefur radist i markvissar adgerdir og standa
vonir til ad baett verdi ur framkveemd mannaudsmala. Rikisendurskodun hvetur
stofnunina afram a peirri vegferd og bendir & abyrgd hennar ad lata ekki undir
hofud leggjast ad taka @ malum sem krefjast tafarlausra adgerda a grundvelli
laga nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustédum.
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2 Innkaup Hafrannsdéknastofnunar

Um innkaup rikisins gilda einkum I6g um opinber innkaup nr. 120/2016. i 1. gr. laganna er viki®
med skyrum haetti ad peim leikreglum sem islensk stjérnvold hafa leitast vid ad innleida pegar
innkaup raduneyta og stofnana rikisins eru annars vegar. bar er 16gd ahersla a ad tryggja jafn-
raedi fyrirtaekja vid opinber innkaup, studla ad hagkveemni i opinberum rekstri med virkri sam-
keppni og efla nyskdpun og préun vid innkaup hins opinbera & vérum, verkum og pjonustu.
Petta pydir ad allir sem hafa til pess haefni og getu eigi ad fa ad keppa um vidskiptin og ad
studla skuli ad faglegum og hagkveemum innkaupum. Ad auki hafa verid settar ymsar reglu-
gerdir um einstaka paetti malaflokksins.

Til pessara leikreglna er einnig visad i gildandi innkaupastefnu rikisins sem gefin var ut af
fijarmala- og efnahagsraduneyti i januar 2021. Stefnan er aetlud til leidbeininga fyrir raduneyti
og rikisstofnanir en hun hefur ekki lagalegt gildi. Aftur & moti er meelst til pess ad adilar leggi
hana til grundvallar i innkaupum sinum. Efnisatridi innkaupastefnunnar hafa gildi stjérnsyslu-
fyrirmaela sem felur i sér ad hdn er bindandi fyrir islenska rikid, rikisstofnanir og forstédumenn
peirra.

Fjarsyslan (adur Rikiskaup) hefur stadid fyrir kynningarstarfi um innkaupamal og samid leid-
beiningarit og handbaekur fyrir pa sem ad opinberum innkaupum koma. Pa gaf fjarmala- og
efnahagsraduneyti, sem hefur yfirumsjén med opinberum innkaupum, arid 2020 Ut einfaldar
og almennar [eidbeiningar um innkaup hins opinbera. Raduneytid gaf einnig Ut arid 2014 vid-
mid um goda starfsheetti fyrir starfsmenn sem annast opinber innkaup. Markmid peirra er ad
leidbeina um hvernig beri ad umgangast vidskiptavini og komast hja hagsmunaarekstrum. Vid-
midin eiga jafnframt ad vidhalda trausti til opinberra innkaupa og tryggja jafnraeedi og sam-
keppni a markadi. Par segir m.a. ad innkaupastarfsmenn skuli syna abyrga hegdun med pvi ad
tryggja ad akvardanir séu gagnsaejar og i samraemi vid 16g og innkaupastefnu rikisins.

Vid opinber innkaup parf fyrst ad kanna hvort umreedd vara eda pjonusta sé hluti af midlaegum
samningum Fjarsyslunnar (sja mynd 2.1). Midlaegir samningar eru annad hvort rammasamning-
ar eda gagnvirk innkaupakerfi. Med adgangi ad samningskerfi Fjarsyslunnar er haegt ad skoda
voruflokka og kjor rammasamninga og gagnvirkra innkaupakerfa.

Samningar vio einn eda fleiri bjodendur

Rammasamninga skal gera i samraemi vid pau innkaupaferli sem meelt er
fyrir um i l6gum nr. 120/2016 um opinber innkaup. Rammasamningur er
samningur sem einn eda fleiri kaupendur gera vid einn eda fleiri
bjodendur, i peim tilgangi ad akveda skilmala samninga sem gerdir verda
a tilteknu timabili. Mikilveegt er fyrir opinbera adila ad kynna sér vel pa
samninga sem eru i gildi a hverjum tima pvi ef vara eda pjonusta er hluti
af rammasamningi parf ad fylgja innkaupareglum hvers samnings.

il
I
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Ef rammasamningur hefur verid gerdur af Fjarsyslunni fyrir hond rikisins er A-hluta stofnunum
skylt ad kaupa inn samkvaemt peim og aettu verklagsreglur stofnana um innkaup ad gera grein
fyrir pvi. Innkaup a grundvelli rammasamninga jafngilda Utbodi og fara fram med annad hvort
beinum kaupum eda 6rutbodi.

Mynd 2.1 Innkaupaferill Fjarsyslunnar fyrir opinbera adila

Til deemis: Skilgreina vel
innkaupin, greina porfina, setja

markmid og skilgreina skilméla <=

t.d. vistvaen. Markadsrannsokn,
samtal vid markadinn.

Til deemis: Hvad kostar
varan?* Til hvad langs
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innan samnings...
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radgjof,
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auglysing, val

T
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Nidurstada
utbods

* Deemi: X-pjonusta [ tvé dr og heimild til framlengingar G samningi tvisvar um eitt dr => timalengd hugsanleg fiégur dr =>

tima? Eru heimildir til <

barfagreining
Undirbuningur

Kostnadaraaetlun
m.t.t. tima o.fl.

Heildarkostnadur
verks/pjénustu.
Ma ekki
skipta upp!

Er kostnadur
undir
vidmidunar-
fijarhaedum?

Akvordun um ad fara
innkaup. A-hluta stofnanir,
sveitarfélég og adrir opinberir
adilar ad rammasamningum
verda ad kaupa innan peirra

Er til ramma-
Nei samningur um Ja
innkaupin?

Bein kaup
samkveemt
skilmalum
samnings

Gera parf
sannanlegan
samanburd a

markadi

Ja

Samningar/Kaup

Fylgja leidbeiningum
hvers samnings a
rikiskaup.is. 6rutbod
eda bein kaup

Oritbod

barfagreining
Undirbuningur

Kostnadaraaetlun
m.t.t. tima o.fl.

Heildarkostnadur
verks/pjonustu.
Ma ekki skipta upp
kostnadinum!

Oritbod

Heildarkostnadur er verd x 4. Valkostur ad kaupa aukapjénustu => Heildarkostnadur er verd x 4 + verd d aukapjonustu (jafnvel
bott 6vist sé ad su pjonusta verdi keypt @ samningstimanum
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Ef vara eda pjonusta falla ekki innan midleegra samninga parf ad kanna hvort heildarvirdi fyrir-
hugadra innkaupa sé yfir innlendum og erlendum vidmidunarfjarhaedum laga um opinber
innkaup. Ef svo er skal radast i Utbod, sbr. 1. mgr. 23. gr. laga um opinber innkaup og reglugerd
nr. 360/2022 um uUtbodsvef, viomidunarfjarhaedir og innkaup samkvaemt samningi Alpjodavid-
skiptastofnunarinnar (WTO) vegna opinberra innkaupa, og fylgja almennu innkaupaferli Fjar-
syslunnar. Kvedid er skyrt & um ad innkaup skuli bodin Ut hér a landi og a Evrépska efnahags-
sveedinu (EES) fari andvirdi eda verdmeeti fyrirhugads samnings yfir umraeddar fjarhaedir.
Samkvaemt I6gunum er heimilt ad breyta fjarhaedunum annad hvert ar i samraemi vid breytingar
a visitolu neysluverds og breyttust peer i fyrsta sinn fra gildistoku laganna i febraar 2018.

Viomiodunarfjarhaedir a timabilinu

i febrtar 2018 voru vidmidunarfjarhaedir vegna skyldu til Gtbods innan-
- lands fyrir voru- og pjonustusamninga 15,5 m.kr. og fyrir verksamninga
49 m.kr. Vegna skyldu til Utbods a Evrépska efnahagssvaedinu (EES) voru
fijarhaedirnar fyrir voru- og pjonustusamninga 18.734.400 kr. og fyrir
verksamninga 721.794.800 kr.

Vidmidunarfjarhaedir vegna skyldu til Gtbods innanlands breyttust ekki fyrr
en i mars 2022. Fjarhaedirnar voru fra peim tima 18.519.000 kr. fyrir voru-
og pjonustusamninga og 58.543.000 kr. fyrir verksamninga. Vegna skyldu
til Utbods a Evropska efnahagssveedinu (EES) voru fjarhaedirnar fra mars
2022 fyrir voru- og pjonustusamninga 21.041.000 kr. og fyrir verk-
samninga 808.914.000 kr. Fjarhaedunum var sidar breytt, p.e. i mars 2024
og januar 2025.

Pegar fyrirhugud innkaup eru undir vidmidunarfjarhaedum laganna ber ad gaeta ad hagkvaemni,
samkeppni og jafnreedi i samraemi vid gildandi 16g og reglur, en ekki med jafn formlegum haetti
og i Utbodi. Pad ma gera t.d. med pvi ad senda télvupost til fyrirteekja sem vitad er ad selji
vidkomandi pjonustu eda voru eda med 6drum leidum leita tilboda fra sem flestum seljendum
og bera pau saman. Markadshegdun opinberra kaupenda getur haft mikil ahrif a pad hvort ny
fyrirtaeki nai fétfestu a markadi og efli pannig samkeppni.

Pegar azetlad virdi verks er yfir vidmidunarfjarhaed skal kaupandi nota eitt peirra
formlegu innkaupaferla sem tilgreind eru i I6gum um opinber innkaup. Almennt
Utbod (einnig kallad opid Utbod) er algengasta ferlid hérlendis. Par er &llum fyrir-
teekjum heimilt ad leggja inn tilbod i kjolfar Utbodsauglysingar. Lokad utbod er
ferli sem er gjarnan notad i kjolfar forvals, ef gera ma rad fyrir mérgum mogu-
legum bjodendum. Meginreglan er ad nota pessi tvo innkaupaferli. Ekki ma
skipta innkaupaverkefni upp til pess ad komast hja utbodi.
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Innkaupapjénusta Fjarsyslunnar felur i sér almenna radgjof vegna innkaupa, sem og samstarf
vid stofnanir um Utbod. Ef innkaupagreining gefur til kynna ad kaup opinberra adila verdi
hugsanlega yfir vidmidunarfjarhaedum ber peim ad senda inn verkbeidni til Fjarsyslunnar.
Kaupandi skal gera innkaupagreiningu og aeetlanir, undirblda kaupin og framkveema utbod i
samstarfi vid stofnunina. Til ad studla ad jafnraedi og gagnsaei skulu Utbod auglyst opinberlega
a utbodsvefur.is sem er sameiginlegur auglysingavettvangur fyrir opinber Utbod og opnadi um
mitt ar 2015. Ahugasdém fyrirtaeki gera péa skrifleg og bindandi tilbod. A3 lokum ber kaupanda
ad sinna virkri samningsstjornun og med henni tryggja ad seljandi uppfylli skilyrdi samnings.

Samkvaemt upplysingum fra fjarmala- og efnahagsraduneyti eru innkaup
rikisins & vorum, pjonustu og margvislegum framkveemdum yfir 200 ma.
kr. & ari.

.E Voru- og pjonustukaup namu 6,5 ma. kr.

| fiarmaladzetlun stjérnvalda fyrir arin 2024-2028 kom fram ad innkaup
rikisins skyldu byggd a skilgreindum markmidum og greiningu gagna,
veeru framkveemd & gagnseejan hatt og studludu ad samkeppni og
nyskopun. Innkaupafélk rikisins skyldi inna storf sin af hendi af pekkingu
og heidarleika. Samkveemt fjarhags- og mannaudskerfi rikisins, Orra,
namu voru- og pjonustukaup Hafrannsdknastofnunar arin 2019-2023 um
6,5 mo. kr.

2.1 Innkaupastefna og 6nnur viomio

Vinna vid setningu nugildandi innkaupastefnu Hafrannsoknastofnunar hofst i oktober 2022
begar stjornendum stofnunarinnar vard ljost ad slika stefnu var ekki ad finna i geedahandbok
hennar. Stefnan var sett i febriar 2023 og tekur til allrar starfsemi stofnunarinnar. Stjornendur
uppgotvudu sidar ad eldri innkaupastefna var til a innri vef stofnunarinnar en ad peirra mati var
hun ekki fullmétud og hefdi komid ad litlu gagni vid moétun nugildandi stefnu. Stofnunin gat
ekki Utvegad Rikisendurskodun afrit af eldri stefnunni.

i innkaupastefnu Hafrannsdknastofnunar segir ad starfsfolk skuli vid innkaup fylgja lé6gum um
opinber innkaup og ad pvi beri ad skilgreina adfong og velja videigandi innkaupaadferdir.
Stefna stofnunarinnar sé m.a. ad velja hagkveemasta kostinn, ad teknu tilliti til allra patta sem
mali skipta. Hafrannsdknastofnun kaupi inn vorur og pjénustu & gagnseejan, skilvirkan og hag-
kvaeman hatt med tilliti til innkaupastefnu rikisins.
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Samkvaemt innkaupastefnunni
ber framkvaemdastjorn Haf-
rannsoknastofnunar abyrgd a
heildarazetlun rekstrarkostnad-
ar og forgangsrédun verkefna
innan hennar. Hun ber jafn-
framt abyrgd a heildaraeetlun

Vidmid innkaupastefnunnar
Lo |

Ad horfa til umhverfisahrifa, s.s. kolefnisspors, ur-
gangs og mengunar. Taka skal mid af umhverfis-
stefnu stofnunarinnar vi® innkaup.

e AJ velja hagkveemasta kostinn ad teknu tilliti til
allra patta sem skipta mali og liftima vid
greiningu og val & voru eda pjonustu.

e AJ verklagsreglur um innkaup og
innkaupaadferdir séu gagnsaejar og innkaup
framkveemd af pekkingu og fagmennsku.

e AJ geeta jafnraedis milli peirra adila sem eiga vid-
skipti vid stofnunina.

e Ad samnyta adfong innan stofnunarinnar, s.s. vid
birgdastjornun.

e AQ taka tillit til mannréttinda, heilbrigdis- og
dryggissjonarmida vid innkaup.

fjarfestinga og forgangsrodun
verkefna innan hennar med
teekjakaupalista.

Vinna vid setningu nugildandi
leidbeininga um innkaup Haf-
rannséknastofnunar hofst arid
2022. Pbagildandi geedahand-
bok stofnunarinnar innihélt
engar skriflegar leidbeiningar,
verklagsreglur  eda  Onnur
vidmid vardandi framkvaemd
innkaupa en endurskodun a
gaedahandbok m.t.t. innkaupaferla, p.m.t. um freedslu til starfsfélks, var pa hafin.

Ber a0 tryggja hlitni vio log

Svid fjarmala og upplysingateekni Hafrannsdknastofnunar ber abyrgd a
innkaupum stofnunarinnar. Svidsstjori fjarmala og upplysingataekni
gegnir hlutverki abyrgdarmanns innkaupa. Samkveemt 102. gr. laga um
opinber innkaup ber abyrgdarmanni ad fylgjast med ad innkaup séu i
samreemi vid gildandi 16g og reglur um opinber innkaup og inn-
kaupastefnu rikisins. Abyrgd & innkaupum liggur pé endanlega hja
forst6dumonnum stofnana.

Leidbeiningarnar voru sampykktar i framkveemdastjorn Hafrannsoknastofnunar i juli 2023 og
toku gildi samstundis. | peim segir m.a. ad hlutverk starfsmanna sé ad skilgreina porf fyrir ad-
fong og taka patt i ad skilgreina eiginleika sértaekra adfanga, velja videigandi innkaupaadferdir,
framkveema innkaup og panta adféng. Innkaup skuli fara fram med Utbodi, tilbodsfyrirkomulagi
eda samningum og ad deild adfanga og pjénustu innan svids fjarmala og upplysingateekni beri
abyrgd a ad greina parfir notenda, eiginleika voéru og pjonustu og midla upplysingum.

Vid gagnabeidni Rikisendurskodunar haustid 2024 uppgotvudu stjérnendur Hafrannsdkna-
stofnunar ad eldri leidbeiningar um innkaup, dagsettar arid 2016, var ad finna i gagnagrunni
eldri gaedahandbdkar stofnunarinnar. Reglurnar voru ekki hafdar til hlidsjonar pegar vinna vid
setningu nugildandi innkaupaleidbeininga for fram.
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i ljosi pess ad starfsemi Hafrannsoknastofnunar krefst pess ad radist sé i sérhaefd
innkaup, s.s. er varda rekstur hafrannsoknaskipa og rannsoknir a sjavarlifverum,
telur Rikisendurskodun ad verklagsreglur stofnunarinnar aettu ad fela i sér itar-
legri krofur en finna ma i fyrrnefndum leidbeiningum og 6&rum vidmidum
stofnunarinnar. igrunda aetti ad setja kréfur um innkaup fram sem verklagsreglur
fremur en leidbeiningar. | peim maetti t.d. fjalla med itarlegri haetti um krofur
sem gerdar eru til eiginleika voru/pjonustu, innkaupaform, samningagerd, mat
a birgjum og um krofur gildandi laga og reglna. Sem deemi ma nefna ad i
gildandi leidbeiningum stofnunarinnar segir um voru- og pjénustukaup ad
stofnunin feli eftir atvikum pridja adila ad annast innkaup a sérteekri voru eda
pjonustu. Par pyrfti ad lagmarki ad nefna fjarhaedir sem styra Utbodsskyldu
samkvaemt [6gum um opinber innkaup og hvert eigi ad leita med slik innkaup.

Hja Hafrannsoknastofnun er litid a oll skrifleg vidmid um innkaup sem skyldubundnar verklags-
reglur hvort sem paer eru settar fram sem eiginlegar krofur eda almennar leidbeiningar. Skjol
gaedahandbokar hennar eru i stodugri proun, p.m.t. pau sem fjalla um innkaup. Stofnunin telur
ad fullyrda megi ad nanast 6ll innkaup hennar fari na i réttan farveg pé ad enn megi finna deemi
um hid gagnsteeda.

Hafrannsoknastofnun getur ekki svarad pvi hvernig stofnunin tryggdi virkt innra
eftirlit med innkaupum og samningagerd arin 2019-2022.

Oljost er hversu lengi stjérnendur og adrir starfsmenn studdust ekki vid nein
skrifleg vidmid um framkvaemd innkaupa. Mikilveegt er ad stofnunin tryggi virkt
eftirlit med fylgni vid verklagsreglur og énnur viomid um innkaup.

Pad ad baedi eldri innkaupastefna og eldri innkaupaleidbeiningar gleymdust ber
pess merki ad stjornun skjala um innkaup og vardveislu peirra sé abotavant.
Einnig ma leida likur ad pvi ad tidar mannabreytingar innan framkvaemdastjornar
hafi att patt i ad skjolin hurfu i gleymsku. Rikisendurskodun telur pvi ad
Hafrannsoknastofnun purfi ad endurskoda verklag um skjalastjornun i geeda-
stjornunarkerfi stofnunarinnar i vidara samhengi.

2.2 Utbod arin 2019-2023

Hafrannsdknastofnun ber likt og 68rum A-hluta stofnunum rikisins ad radast i itbod i samvinnu
vid Fjarsysluna vid 6ll innkaup a vorum, pjénustu og verkum yfir vidmidunarfjarhaedum 23. gr.
laga um opinber innkaup og reglum settum a grundvelli peirra. Stofnunin byr ekki yfir upp-
lysingum um hversu oft hin framkvaemdi Utbod vid innkaup sin arin 2019-2022. P& getur
stofnunin ekki svarad i hve moérgum tilfellum innkaup voru yfir vidmidunarfjarhaedunum og
hefdu p.a.l. att ad fara fram med Utbodi. Ad auki hefur stofnunin ekki upplysingar um hvada
innkaupaadferdum var beitt i 6llum innkaupum a timabilinu par sem samanlagt virdi vidskipta
var yfir vidmidunarfjarhaedum.

Samkveemt yfirliti fra Hafrannséknastofnun um innkaup yfir vidmidunarfjarheedum vid hennar
steerstu birgja a timabilinu rédst stofnunin i sumum tilvikum i dtbod med adstod Fjarsyslunnar
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(48ur Rikiskaupa). | 68rum var radist i 6ritbod & grundvelli rammasamnings og i faeinum tilfell-
um var notast vid innkaupaadferd sem stofnunin nefnir samningskaup. Samkveemt stofnuninni
er par att vid innkaupaferli par sem raett er vid fyrirtaeki sem stofnunin hefur valid samkvaemt
fyrirfram akvednu ferli og semur um skilmala samnings. Innkaupaadferdinni sé einungis beitt
pegar adeins einn adili getur framkvaemt pjonustu eda Utvegad voru, pegar um nyja pjonustu
er ad reeda eda pegar adrir hafi ekki veitt fullneegjandi pjonustu. Stjornendur hafi metid sem
svo ad ekki séu onnur rad teek. Ekki er ad sja ad beiting umraeddrar innkaupaadferdar hja Haf-
rannsoknastofnun hafi avallt uppfyllt skilyrdi 39. gr. laga um opinber innkaup um samningskaup
an opinberrar birtingar Utbodsauglysingar.

Framangreint yfirlit Hafrannsoknastofnunar byggir ekki a itarlegum og skrasettum upplysing-
um um hvada innkaupaadferdum var beitt i 6llum tilfellum. Stofnunin byr ekki yfir upplysingum
um hvort radist var i Utbod eda tilboda leitad vegna fjolmargra verkefna yfir vidmidunar-
fijarheedum laga um opinber innkaup. Sem deemi getur stofnunin ekki svarad hvada adferdir
voru notadar vegna sjo verkefna yfir pagildandi vidmidunarfjarhaedum arid 2019. par & medal
er um ad raeda kostnadarsamasta verkefni arsins ad fjarhaed 99,8 m.kr. a pagildandi verdlagi.
Um er ad raeda vidskipti vid fyrirtaeki & svidi upplysingataekni. | mars 2023 samdi stofnunin vié
upplysingataeknifyrirtaekid Pekkingu — Tristan hf. (nG Wise), um rekstur upplysingateekni
stofnunarinnar an pess ad leita annarra tilboda eda kanna hvort samningurinn veeri Utbods-
skyldur. Um var ad raeda Utbodsskylt innkaupaverkefni yfir vidmidunarfjarhaedum laganna (sja
kafla 3.1).

Rikisendurskodun itrekar naudsyn pess ad i addraganda innkaupasamninga fari
fram itarleg og skjalfest greining a pvi hvort radast purfi i Utbod & grundvelli laga
um opinber innkaup. Skortur er & gégnum hja Hafrannséknastofnun um hvort
innkaupagreining var framkveemd i fjolmérgum verkefnum og p.a.l. hvort pau
voru skilgreind og afmorkud og hvort radist var i verdsamanburd. Forsendur
akvardana vid innkaup liggja pvi ekki fyrir og ekki heldur hvort videigandi
radstafanir hafi verid gerdar til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra i inn-
kaupum og tryggja jafnraedi.

Stofnunin fullyrdir ad innkaupagreining sé avallt hluti af verklagi hennar i dag
par sem innkaup eru flokkud i Utbodsskyld verkefni og tilbodsskyld. Ad pvi loknu
séu skipadir abyrgdaradilar einstakra innkaupa, haghépar myndadir og tima-
mork sett.

Rikisendurskodun hvetur til pess ad sett verdi fyrirmeeli i verklagsreglur
stofnunarinnar um innkaup er varda skjalastjornun og vardveislu innkaupa-
gagna, verdkannana og greiningargagna.
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Samkvaemt upplysingum fra Fjarsyslunni annadist stofnunin alls 18 Utbod fyrir Hafrannsékna-
stofnun & arunum 2019-2023. | 13 tilfellum var um Gtbod vegna pjénustukaupa ad reeda en i
bremur tilfellum vegna véru-/efniskaupa og i tveimur var um framkvaemdaverkefni ad raeda. i
tveimur tilfellum leiddu Utbod ekki til samninga um kaup & vérum eda pjénustu. | 16 tilfellum
var um almenn Utbod ad reeda, 6rutbod i einu tilfelli og i 6dru tilfelli svonefnt DPS — Gitbod med
gagnvirku innkaupakerfi.

13 3 2

vegna pjonustukaupa vegna voru-/efniskaupa v/framkvaemdaverkefna

* 1

18 utbood

y 3 3
16 1 1

almenn utbod orutbod DPS utbod

i flestum tilfella pegar Fjarsyslan annadist Gtbod fyrir Hafrannséknastofnun var um vidskipti vid
Utgerdir ad raeda. Vid svokollud ,roll”, p.e. stofnmaelingu fiskistofna, hefur leiga a skipum ut-
gerda almennt verid bodin Ut i gegnum Fjarsysluna. Slik fyrirtaeki voru a medal steerstu birgja
stofnunarinnar & timabilinu. I tilfellum par sem um var ad raeda innkaup byggd & 6ritbodum
var oftast um ad raeda kaup a oliu fyrir rannsoknaskip.

Innkaup gegna veigamiklu hlutverki i rekstri rikisins og er mikilveegt ad opinberir
adilar vandi til verka vid undirbining og framkvaemd peirra. Par sem
Hafrannsoknastofnun leitadi ekki tilboda i fjolmérgum innkaupaverkefnum arin
2019-2023 tryggdi stofnunin ekki hagkveema notkun opinberra fjarmuna né
virti akveedi laga um opinber innkaup um jafnreedi og gagnsaei. Mérg deemi eru
um ad innkaupaferli hennar hafi verid 6skilvirk og ekki byggt a faglegum grunni.

2.2.1 Horfir til betri vegar

Agallar vid innkaup Hafrannséknastofnunar hafa m.a. falist i skorti & verklagsreglum um inn-
kaup sem og ofullnaegjandi vardveislu & gdgnum um innkaup. Stofnunin getur pannig ekki
svarad hvernig hun tryggdi fra arsbyrjun 2019 og fram a mitt ar 2021 ad hagkvaemni veeri gaett
vid innkaup undir vidmidunarfjarhaedum laga um opinber innkaup og ad samanburdur veeri
gerdur medal sem flestra fyrirtaekja.

Hafrannsdknastofnun hefur likt og adur segir unnid ad ymsum urbétum & undanférnum arum,
s.s. innleitt nyja innkaupastefnu og endurskodad verklag og énnur vidmid, m.a. til ad tryggja
begar vid 4 ad stofnunin eigi vidskipti vid birgja sem eru adilar ad rammasamningum.
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AJ sogn stofnunarinnar hof hin & midju ari 2021 ad huga betur ad pvi ad leita tilboda i sam-
raemi vid vidmid par um. Fra arinu 2023 hafi stofnunin markvisst unnid ad pvi i samraemi vid
akvaedi laga um opinber innkaup. i peim tilfellum par sem ekki séu gildandi rammasamningar
milli birgja og Fjarsyslunnar sé leitad tilboda hja mismunandi mégulegum birgjum. Keerunefnd
Utbodsmala hefur dGrskurdad i kaerum a hendur kaupendum sem hafa keypt utan ramma-
samninga um ad peir séu skuldbindandi samkvaemt efni sinu. Samkvaemt upplysingum a vef
nefndarinnar barst henni engin kaera a hendur Hafrannsoknastofnun arin 2019-2023.

Hafrannsdknastofnun hefur & undanférnum arum lagt talsverda vinnu i motun
faglegra og skilvirkara verklags um innkaup. A fundum Rikisendurskodunar med
stjérnendum stofnunarinnar og i skriflegum svorum hennar kom fram ad stofn-
unin hafi sett sér markmi® um ad baeta verklagid enn frekar sem og innra eftirlit
med innkaupum. Rikisendurskodun hvetur stofnunina til ad vinna afram a peirri
braut og tryggja ad akveedum laga um opinber innkaup og tengdra reglugerda
sé fylgt. Innkaup stofnunarinnar verdi byggd a skilgreindum markmidum og
greiningu gagna og studli ad samkeppni.

2.3  Eftirlit og stefna matvaelaraduneytis

Raduneytum Stjornarradsins er aetlad veigamikid hlutverk vid ad stjorna, samreema og hafa
eftirlit med rekstri einstakra rikisstofnana, p. & m. Gtgjéldum beirra. i 34. gr. laga nr. 123/2015
um opinber fjarmal segir ad hver radherra skuli hafa reglubundid eftirlit med fjarhag rikisadila
i A-hluta sem stjornarmalefnasvidi hans tilheyra og baedi greina og bregdast vid dhaettu og
veikleikum i rekstri. Samkveemt 20. gr. somu laga skal hver radherra setja fram stefnu fyrir pau
malefnasvid og malaflokka sem hann ber abyrgd 4 til eigi skemmri tima en fimm éra. i stefnunni
skal m.a. lysa aherslum vid innkaup.

Hafrannséknastofnun er undirstofnun matveelaraduneytis (adur atvinnuvega- og nysképunar-
raduneyti, 2012-2021). Innkaupastefna atvinnuvega- og nysképunarraduneytis og stofnana
bess var sett arid 2016 og endurskodud tveimur arum sidar. | henni ma finna maelanleg mark-
mid sem attu ad studla ad pvi ad markmidum eldri og pagildandi innkaupastefnu rikisins yrdi
nad. Par segir t.a.m. ad fra og med arinu 2018 muni raduneytid og stofnanir pess bjéda ut oll
innkaup Yyfir fjarhaedarmérkum laga um opinber innkaup. Rammasamningar skuli notadir vid
innkaup i peim voruflokkum sem slikir samningar hafa veri®d gerdir. Par sem ekki séu fyrir hendi
samningar skuli avallt vidhafa verdkdnnun. Kénnunin skuli vera skrifleg og vardveitt i malaskra
asamt greiningu og samanburdi. Peir sem annist innkaup skuli vinna ad hagkveemum inn-
kaupum eda bestu kaupum, p.e. ad besta mogulega nidurstada faist ad teknu tilliti til kostnadar
og avinnings. Forstddumenn stofnana og eftir atvikum innkaupastjorar peirra skuli fylgja peim
markmidum og leidum sem i stefnunni eru markadar, prdéa verklagsreglur eins og vid a og
tryggja rétta framkveemd.

| innkaupastefnu raduneytisins segir ad forstédumenn stofnana skuli annast eftirlit med fram-
kveemd innkaupa. Par sé m.a. att vid eftirlit med pvi hver pantar vorur eda pjénustu, hvad er
pantad og hvort pad sem pantad er skili sér. Forstddumenn meti reglulega, eigi sjaldnar en a
ars fresti, arangur af markmidum innkaupastefnunnar og setji sér nnur markmid i framhaldi.
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Til stéd ad innkaupastefnan yrdi endurskodud fyrir arslok 2020 og stofnunum raduneytisins pa
sett ny markmid. Pad er mat raduneytisins ad eftir setningu gildandi innkaupastefnu rikisins
ari® 2021 hafi ekki reynst porf 4 ad endurskoda eda setja nyja stefnu raduneytisins. | umsdgn
raduneytisins um skyrslu pessa (sja bls. 9) kemur po6 fram ad par sé til skodunar hvort porf sé a
sérteekum adgerdum fyrir stofnanir pess til vidbdtar vid hina sameiginlegu stefnu rikisins og
adrar aherslur i rikisrekstri. Raduneytid muni hrada peirri vinnu eins og kostur er.

i tengslum vid gagnadflun vegna Uttektar pessarar sendi matvaelaraduneyti
Rikisendurskodun skjal i névember 2024 sem ber heitid ,Innkaupastefna mat-
veelaraduneytisins og stofnana pess”. Pad heiti raduneytisins var tekid upp arid
2022 en gildandi innkaupastefna rikisins var likt og adur segir sett arid adur. |
skriflegu svari til Rikisendurskodunar i desember 2024 kom fram ad raduneytid
teeki mid af gildandi stefnu rikisins en veeri jafnframt med eigin innkaupastefnu
i endurskodun, m.t.t. pess hvort porf veeri & sérteekum adgerdum. Pad var ekki
fyrr en i umsagnarferli Uttektarinnar i febrdar 2025 sem raduneytid upplysti um
pa afstodu sina ad ekki veeri porf & endurskodun stefnunnar.

Adspurt hvernig raduneytid sinnir eftirliti med innkaupum Hafrannsoknastofnunar svaradi pad
ad stofnanir pess sendi afkomugreinargerdir fyrir hvern arsfjérdung um st6du stofnunar midad
vid bokhald asamt skyringum a fravikum fra aaetlun, ef einhver eru, og hvernig fyrirhugad er ad
bregdast vid peim. Raduneytid fylgist med hvort fravik séu i einstaka lidum og hafi almennt
virkt eftirlit med fjarreidum stofnana sinna. Arlega sendi stofnanir arsskyrslu til raduneytisins
vegna fyrra ars par sem gerd sé grein fyrir rekstrarstodu, fjarfestingum og ef fravik eru, arangur
af settum markmidum, framvindu ahersluverkefna, hvernig adhaldi i rekstri er maett og hvernig
brugdist var vid aherslum rikisstjoérnar i rikisrekstri. Raduneyti® geri krofu um ad farid sé ad
l6gum sem og ad godir starfshaettir i innkaupum séu vidhafdir. | umsdégn raduneytisins vegna
skyrslu pessarar segir m.a.:

Samkvaemt framanségdu hefur raduneytid fram til pessa lagt aherslu d ad fylgjast
med steerri fidrfestingum og fjarutlatum stofnana sinna og hefur eftirlitid tekid mid
af peirri forgangsrédun.

| svari matvaelaraduneytis var bent & ad Fjarsyslan vinnur nti ad gerd maelabords innkaupa fyrir
stjornendur sem muni gera raduneytum kleift ad ryna innkaup sin og undirstofnana. | adgerda-
aeetlun dr innkaupastefnu rikisins kemur fram ad leggja eigi aherslu a greiningar innkaupa-
gagna og settu stjornvold haustid 2024 & fét atakshdp um adhald i innkaupum stofnana. i svari
raduneytisins segir jafnframt:

JAtakshépurinn mun vinna med og midla nidurstsdum greininga til vidkomandi
fagraduneytis og fiarmdla- og efnahagsraduneytis og adstoda adila vid ad madta
videigandi adgerdir eins og sameiginleg innkaup, sértek Utbod eda endur-
skipulagningu pjonustufyrirkomulags asamt pvi ad studla ad auknu gagnscei. Med
pessari vinnu fa raduneytin greiningartol sem mun gefa raduneytunum grunn ad
byggja a til umredna vid stofnanir og til pess ad fylgja malum eftir.”
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i svari raduneytisins til Rikisendurskodunar kom fram ad paverandi fjarmala- og efnahagsrad-
herra bodadi i juni 2024 forstodumenn stofnana rikisins a fund par sem askoranir i rikis-
fjarmalum voru m.a. & dagskra. | framhaldi af peim fundi sendi raduneytid undirstofnunum
sinum aminningarpést par sem paer voru hvattar til ad ryna reglulega reikninga, yfirfara og
endurskoda samninga til hagraedingar og lata reyna & samkeppni i innkaupum. Einnig hafi m.a.
verid bent & ymsar upplysingar um rammasamninga, vidmidunarfjarhaedir og Utbodsskyldu.

Rikisendurskodun vekur athygli & ad matvaelaradherra bar samkvaemt 20. gr.
laga um opinber fjarmal ad setja stefnu fyrir pau malefnasvid og malaflokka sem
hann ber abyrgd a sem innihéldi m.a. aherslur vid innkaup. Ljost er ad slik stefna
og innkaupastefna rikisins voru ekki hluti af reglulegum samskiptum radu-
neytisins og Hafrannséknastofnunar arin 2019-2023, t.d. vid arangursmat. Rikis-
endurskodun telur petta dasaettanlegt pegar hugad er ad fjarhagslegu umfangi
innkaupanna, kréfum um eftirlit raduneyta med rekstri stofnana og markmidum
gildandi laga og innkaupastefnu rikisins.

2.4 Innra eftirlit og innri endurskodun

Innra eftirlit felur i sér paer reglubundnu adgerdir og radstafanir sem studla ad hagkveemni
rekstrar, 6ryggi fjarmuna, areidanleika upplysinga og almennt ad pvi ad markmidum starfsemi
sé nad og lI6gum og reglum sé fylgt, samanber 65. gr. laga nr. 123/2015 um opinber fjarmal.
Forstjori Hafrannsoknastofnunar ber formlega abyrgd a framkvaemd innra eftirlits stofnunar-
innar.

Samkvaemt Hafrannséknastofnun hefur stofnunin @ undanférnum arum gripid til ymissa eftir-
litsadgerda til ad bregdast vid margvislegum heettutilvikum. Fyrst ber ad nefna ad i svari stofn-
unarinnar er framkvaemd eftirlitsins lyst er vardar hagkvaemni rekstrar, 6ryggi fjarmuna og ad
markmidum starfseminnar sé nad. Par er um ad raeda peetti innra eftirlitsins sem eru utan um-
fiollunarefnis pessarar Uttektar.

Var®andi areidanleika upplysinga hefur stofnunin ad eigin ségn radist i vidamikla innleidingu
eftirlitsadgerda i kjolfar uttekta a upplysingataekni stofnunarinnar arid 2022 (sja nanari um-
fjollun i kafla 3). Par hafi m.a. verid bent a ymsa vankanta er varda areidanleika rannséknargagna
stofnunarinnar. Vardandi eftirlit med fylgni vid 16g og reglur fullyrdir stofnunin ad hun leggi
mikla aherslu & ad fylgja I6gum og reglum og sinna l6gbundnu hlutverki sinu. Logd hafi verid
serstok ahersla a ad fylgja Il6gum nr. 120/2016 um opinber innkaup. Rikisendurskodun bendir
a ad su ahersla stofnunarinnar er nytilkomin.

| svérum stofnunarinnar kom fram ad innra eftirlit sé skjalfest ad hluta. Formlegt ahaettumat,
sem felur i sér greiningu og mat a peim pattum sem komid geta i veg fyrir ad markmidum
starfseminnar verdi nad, hefur ekki verid framkveemt fyrir stofnunina, verkefni eda einstaka ferla.

Innri endurskodun, samanber kréfur 2. mgr. 65. gr. laga um opinber fjarmal, hefur ekki verid
framkvaemd hja stofnuninni. Innri endurskodun felur i sér kerfisbundid, 6had og hlutleegt mat
a virkni ahaettustyringar, eftirlits og stjornarhatta. Reglugerd um innri endurskodun hefur ekki
verid sett og hafa adilar i A1- og A2-hluta rikissjods almennt haldid ad sér héndum vardandi
framkvaemdina. P& mé benda 4 ad Vegagerdin, Haskdli islands og Landspitali hafa innleitt innri

26 Hafrannsdknastofnun — Mannaudur, innkaup og upplysingateekni



endurskodun enda verdur pad ad teljast i samraemi vid baedi I6g um opinber fjarmal og gdda
og vidurkennda starfshaetti. Til skodunar er ad Hafrannséknastofnun leiti tilboda i innri endur-
skodun sidar a arinu 2025.

Hafrannsoknastofnun parf ad halda afram ad styrkja innra eftirlit stofnunarinnar
med tilliti til allra meginpatta pess. Mikilveegt er ad stofnunin endurmoti og
innleidi eftirlitsadgerdir a grundvelli skjalfests verklags og videigandi ahaettu-
mats med hlidsjon af stefnu par um. Pa er mikilvaegt ad tryggja videigandi form-
festu, skyrslugerd og upplysingagjof dsamt pvi ad innleida reglulegar préfanir a
virkni eftirlitsadgerda. Pa parf stofnunin ad innleida innri endurskodun i sam-
reemi vid alpjodlega stadla sem tryggir med vidunandi haetti ad reglulega sé lagt
mat a virkni ahaettustyringar, eftirlits og stjérnarhatta stofnunarinnar.
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3 Upplysingataekni og utvistun verkefna

Hafrannséknastofnun fél endurskodunar- og radgjafarfyrirteekinu KPMG i juni 2022 ad vinna
stodumat & upplysingateekni stofnunarinnar og préun stafraenna lausna. Tilefnid var ad nyr yfir-
madur malaflokksins taldi tolvu- og hugbunadarkerfi stofnunarinnar vera punglamaleg og
teeknipjonustu oskilvirka. Tveir starfsmenn, kerfisstjori og starfsmadur i télvupjénustu, sinntu
ba verkefnum stofnunarinnar i upplysingataekni.

Uttekt radgjafarsvids KPMG lauk i september 2022 og var nidurstadan su ad rekstur upplysinga-
teekni Hafrannséknastofnunar vaeri i seemilegu horfi en ad vida skorti upp a 6ryggi og natima-
vaedingu kerfa. Stofnunin steedi frammi fyrir svokalladri taekniskuld, p.e. ad nutimaveeda pyrfti
télvu- og hugbunadarkerfi, og hin hefdi ekki métad sér heildsteeda stefnu i upplysingataekni.
Pa pyrfti ad beeta yfirsyn og pekkingu stjornenda & upplysingateekni. Fyrirteekid taldi ad beeta
pyrfti 6ryggi tolvukerfa stofnunarinnar pratt fyrir ad stofnunin hefdi lagt tdéluverda aherslu a
upplysingadryggi. Adferdir i 6ryggismalum veeru Ureltar og stofnunin hefdi ekki sett sér upp-
lysingadryggisstefnu. Uppsetning og préun vélbunadar og hugbuinadarkerfa hefdi markast af
hefdum og akvérdunum einstakra starfsmanna og stofnunin ekki natimaveett kerfin.

KPMG taldi liklegt ad upplysingateeknideild Hafrannséknastofnunar vaeri undirménnud i ljosi
pess ad stofnunin hefdi um arabil lagt aherslu a ad reka sinn eigin taeeknibinad i stad pess ad
Utvista verkefnum og auka notkun skyjalausna. Lausnir, adrar en Microsoft 365, veeru ekki i
notkun ad nokkru marki. i pvi samhengi méa nefna ad samkveaemt stefnu fjarmala- og efnahags-
raduneytis, Oryggis- og pjonustustefnu fyrir hysingarumhverfi — stefnu um notkun skyjalausna
(2022), er notkun skyjalausna hja hinu opinbera m.a. setlad ad auka 6ryggi vid vardveislu gagna,
baeta pjonustu og studla ad aukinni nyskdpun.

Fjarmala- og efnahagsraduneyti gerdi arid 2018 heildarsamning vid Microsoft
um hugbunadarleyfi fyrir A-hluta stofnanir islenska rikisins. Med gerd heildar-
samnings var tekin akvordun um ad stofnanir rikisins skyldu skipuleggja og sam-
raema nytingu a hugbunadar- og rekstrarlausnum Microsoft pvert a rikisrekstur-
inn. Pa var aetlunin ad laekka kostnad med sameiginlegum innkaupum, baeta yfir-
syn um notkun hugbunadar og kostnad vegna hans, minnka rekstrarahaettu og
auka einsleitni og samrekstur vid umsyslu rikisins & svidi upplysingataekni.
skyrslu Rikisendurskodunar Samningur rikisins vid Microsoft (2023) kom fram ad
ahaettupattum fyrir rikid i heild hafi feekkad og gagnadryggi og 6ryggi vid-
komandi upplysingakerfa almennt aukist.

i fyrrefndu stédumati KPMG kom fram ad auka meetti notkun Hafrannsokna-
stofnunar a lausnum Microsoft 365. Notkun a skyjapjénustum Microsoft 365
veeri hafin en p6 ad takmdorkudu leyti.
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A3 mati KPMG var einn helsti ahaettupatturinn sa ad pekking a upplysingataekni stofnunarinnar
var & hondum eins starfsmanns. Flaekjustig adgangsmala veeri par ad auki 6parflega mikid.
Fyrirtaekid nefndi i stodumati sinu sem daemi ad starfsfolk geeti ekki valid eda breytt lykilordum
til innskraningar i vinnutolvur og ad pad hefdi ekki adgang ad pradlausu neti innan veggja
stofnunarinnar.

i oktober 2022 vann netoryggisfyrirteekid Syndis 6ryggisgreiningu & upplysingakerfum Haf-
rannsoknastofnunar. Samkvaemt nidurstodum Syndis purfti stofnunin ad radast i ymsar Urbaetur
og lagdi fyrirtaekid fram adgerdalista sem pad taldi brynt ad stofnunin lyki fyrir arslok 2022.

Pegar uttektir KPMG og Syndis lagu fyrir taldi Hafrannséknastofnun ljost ad radast pyrfti i um-
fangsmiklar breytingar i rekstri upplysingataekni. | peim efnum veeru tveer leidir i bodi:

1. Ad fjolga kerfisstjorum innanhuss med pvi ad rada a.m.k. annan sérfraeding i kerfisstjorn.
Ad sogn stofnunarinnar h6fdu utanadkomandi sérfraedingar bent & ad ekki veeri haegt
ad aetlast til ad einn og sami starfsmadurinn hefdi naudsynlega pekkingu & 6llum svidum
upplysingataekni.

2. AJ utvista allri kerfisstjorn og notendapjénustu til pjonustufyrirtaekis a svidi upplysinga-
teekni. Pad var mat stofnunarinnar ad med Utvistun geeti hun nalgast sérhaefda pjonustu
a Ollum svidum og um leid eflt rekstraroryggi.

Hafrannsdknastofnun rédst i einfalt kostnadarmat & framangreindum leidum. Samkvaemt pvi
hefdi kostnadur vid prju stédugildi i upplysingateekni reynst umtalsvert meiri en vid Gtvistun
kerfis- og notendapjonustu samkvaemt fyrirliggjandi tilbodi. Par bar stofnunin saman launa-
kostnad priggja stodugilda og kostnad vegna utvistunar kerfis- og notendapjénustu (sja kafla
3.1.1) samkveemt fyrirliggjandi samningstilbodi. Pad var mat Hafrannsdknastofnunar vid
undirritun pjonustusamnings um utvistunina i mars 2023 ad hann myndi leysa askoranir sem
stofnunin stod frammi fyrir a sem hagkveemastan hatt og fela i sér verulegan sparnad til langs
tima litid.

3.1 Samningur um utvistun

Hafrannsoknastofnun rédst ekki i frekari kostnadar- eda parfagreiningar adur en stofnunin
undirritadi pjénustusamning vid bekkingu — Tristan hf. um rekstur, pjonustu og radgjof i upp-
lysingataekni. Samningurinn gildir til 1. mars 2026 og er uppsegjanlegur med sex manada
fyrirvara eftir pann tima. | mars 2023 var starf kerfisstjéra lagt nidur og par med upplysinga-
teeknideild stofnunarinnar. St6dugildi starfsmanns i tolvupjonustu hafdi verid lagt nidur um mitt
ar 2022 pegar sama fyrirtaeki hafdi tekid ad sér verkefni i notendapjonustu stofnunarinnar.
Fyrirtaeki® sér um verkefnastjornun og framkvaeemd naudsynlegra Urbota. Verkefni pess eru
annars vegar ad baeta 6ryggi tdlvukerfa og hins vegar ad efla skilvirkni vid rekstur peirra svo
draga megi ur kostnadi til framtidar.
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Hafrannsoknastofnun leitadi hvorki annarra tilboda i rekstur upplysingataekni né
kannadi hvort umraeddur samningur sem undirritadur var i mars 2023 veeri
Utbodsskyldur skv. Igum um opinber innkaup.

Samningurinn var Utbodsskyldur skv. pagildandi vidmidunarfjarhaedum. pPar ad
auki leitadi stofnunin ekki annarra tilboda i rekstur notendapjénustu stofnunar-
innar adur en eldra samkomulag nadist vid sama fyrirtaeki um mitt ar 2022.

Samkvaemt upplysingum fra Hafrannséknastofnun greiddi stofnunin samtals 21
m.kr. & grundvelli samnings um notendapjénustu (sja nanar kafla 3.1.1) og var
pvi einnig um Utbodsskylt verkefni ad reeda midad vid pagildandi vidmidunar-
fjarhaedir laga um opinber innkaup.

Hafrannsdknastofnun rédst ekki i formlegt ahaettumat adur en radist var i Utvistun upplysinga-
teekni og Utbjo pvi ekki asetlun um hvernig maeta skyldi ahaettum sem fylgdu peirri leid sem
var valin. Pad var mat Hafrannsoknastofnunar ad umraett fyrirteeki vaeri heppilegur pjénustu-
veitandi par sem pad hafdi adur komid ad endurskipulagningu upplysingataekni Fiskistofu, en
stofnanirnar tveer raku sameiginleg tolvukerfi til arsins 2016. Pad hefdi par ad auki haft goda
pekkingu a kerfum Hafrannsoknastofnunar & grundvelli eldri samnings um notendapjénustu.
Ad ségn stofnunarinnar fengust upplysingar hja Fiskistofu um ad grettistaki hefdi verid lyft i
oryggismalum tolvukerfa vid Utvistun kerfisstjornunar til fyrirteekisins. Kostnadur vid rekstur
upplysingataekni hefdi reynst mikill fyrsta arid vegna umfangsmikilla adgerda en eftir pad ordid
laegri en fyrir Gtvistun. | svari Hafrannséknastofnunar segir ad pegar ofantaldar upplysingar hafi
legi® fyrir hafi stofnunin meti® sem svo ad Utvistun veeri su leid sem myndi henta best Ut fra
krofum um gaedi, rekstrardryggi og hagkvaemni.

| pjonustusamningnum er kvedid & um eftirfarandi pjonustupeetti:
Utstodvapjonustu, notendapjonustu, rekstur netbinadar og netpjonarekstur.

Til Utstodva teljast fartdlvur og bordtdlvur sem keyra styrikerfin

E Microsoft Windows, MacOS eda Linux.

o Hlutverk notendapjonustu er moéttaka og skraning pjonustubeidna,
skjolun innan kerfa pjonustuveitanda, greining vandamala og vinna
vid Urlausn peirra dsamt voktun eftirlitskerfis.

T

L]

((( ))) Til netbunadar telst kjarnabunadur (netskiptir og beinir), dreifinet-
skiptar, eldveggir, beinar og pradlausir punktar.

i rekstri netbinadar felst annars vegar almennt eftirlit med astandi
= bunadarins og hins vegar rekstrarpjonusta vid hann.

Svidsstjori fjarmala- og upplysingateekni Hafrannsdknastofnunar ber abyrgd a rekstri upp-
lysingateekni og akvardanatdku i peim efnum og tok hann vid verkefninu i september 2024 i
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tengslum vid skipulagsbreytingar. Fyrir pann tima bar annar svidsstjori abyrgd a malaflokknum.
Eftir undirritun pjonustusamningsins i mars 2023 var umraeddur svidsstjéri fra vinnu yfir langt
timabil og var enginn stadgengill fenginn til ad sinna verkefnum hans i upplysingateekni. Stéran
hluta af lidnum samningstima tryggdi stofnunin pvi ekki naegjanlega yfirsyn hennar & stodu
verkefna i upplysingataekni og videigandi pekkingu og kunnattu til ad sinna eftirliti med
Utvistuninni og ad seljandi uppfyllti skyldur sinar samkvaemt pjonustusamningi. P6 ber ad nefna
a0 Rikisendurskodun tekur enga afstodu til pess hvort seljandi hafi uppfyllt skyldur sinar edur
ei.

Pad er mat Hafrannsdknastofnunar ad
arangur hafi nadst vid ad beeta upp-

Arsverk hja Hafrannséknastofnun  — ®
lysingadryggi, pjonustu vid notendur, l

vegna reksturs upplysingateekni ﬁ --®

netkerfi og netpjona stofnunarinnar. 29 ®
Pegar uttekt Rikisendurskodunar st6d 5

yfir atti stofnunin i vidreedum um endur- 15

skodun samningsins eftir ad Uttekt 1

stjornenda hennar sumarid 2024 leiddi i I . 03 .
j6s ad samningsstjérnun af halfu hennar _—

hefdi verid abdtavant. Samningsstjornun 2019 2020 2021 2022 2023 2024
hefdi ekki verid sinnt sem skyldi, m.a.
hvad vardar skilgreiningu verka, maelingu & umfangi peirra og kostnadi.

Hafrannsdknastofnun telur ad stada upplysingataeknikerfa hafi verid svo bag fyrir undirritun
samningsins ad hefdi hun verid bodin Ut arid 2023 hefdi samningur byggdur a Gtbodi mogulega
reynst kostnadarsamari. Ovissa um umfang og flaekjustig verkefna hefdi krafist kostnadar-
samrar greiningarvinnu adur en radist hefdi verid i Utbod. Eda pa ad bjodendur hefdu sékum
ovissu neydst til ad bjoda ,mjog ha verd”. Hafrannsdknastofnun telur enga haettu a ad hun geti
Jeests inni” i ndverandi fyrirkomulagi Utvistunar upplysingataekni pannig ad erfitt geti reynst ad
skipta um vidsemjanda ef pess parf. SU stada getur leitt til aukins kostnadar, dregid ur
sveigjanleika og lokad & nyskapandi lausnir fra 68rum fyrirtaekjum. i svari stofnunarinnar segir:

Allt ad einu er pad mat stiornenda ad su vinna sem unnin er um pessar mundir
muni audvelda dkvardanir um fyrirkomulag a rekstri upplysingatcekni { nainni
framtid par sem stada hennar verdur mun pekktari og svo verdur ovissa um
verkefni minni, 6had pvi hvort ad verkefnin verdi bodun ut eda sinnt af stofnuninni
sjalfri til framtidar.
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Rikisendurskodun getur tekid undir med Hafrannsoknastofnun um ad uttektir
KPMG og Syndis hafi falid i sér akvedna parfagreiningu vardandi stodu upp-
lysingataeknimala. Aftur @ moti var ekki radist i itarlega parfagreiningu par sem
porfin fyrir innkaupin var metin og stefna var métud vardandi innkaup a peirri
pjonustu og vorum sem stofnunin purfti vegna stédunnar sem upp var komin
adur en samningur var undirritadur i mars 2023. Stofnunin rédst heldur ekki i
itarlega kostnadargreiningu og hefur sagt ad kostnadur vegna breytinganna hafi
reynst meiri en vonir stédu til og ad samningsstjérnun af hennar halfu hafi verid
abodtavant. Rikisendurskodun bendir & ad endanleg abyrgd a framkveemd
samningsins liggur hja stofnuninni.

3.1.1 Kostnadur vid rekstur upplysingataekni

Vidbuid var ad kostnadur Hafrannséknastofnunar myndi aukast fyrst um sinn vegna breyting-
anna og askorana vid ad koma stofnuninni Gt Ur adurnefndri teekniskuld. Stofnunin mat sem
svo ad fjarfesting i stafreenum innvidum myndi auka kostnad fyrst um sinn en ad rekstrar-
kostnadur kerfisstjornunar og notendapjénustu myndi reynast laegri en hann var fyrir undirritun
pjonustusamningsins. Samkvaemt samningnum nam heildarkostnadur vid rekstur og pjonustu
(kerfisstjorn og notendapjonustu) um 1,6 m.kr. & manudi an virdisaukaskatts fyrstu prja manudi
samningstimans. Til samanburdar mat stofnunin svo ad launagreidslur vegna priggja stodu-
gilda i upplysingataekni hefdu numid um 4 m.kr. 8 manudi. Rétt er ad nefna ad stofnunin taldi
slikt fyrirkomulag hafa i for med sér meiri rekstrardhaettu i upplysingataekni en naverandi fyrir-
komulag.

Til ad bregdast vid vidbotarkostnadi sotti stofnunin um og fékk styrk fra mat-
veelaraduneyti haustid 2023 ad fjarhaed 50 m.kr. | styrkumsdkninni kom fram ad
vinnu yrdi Uthyst til fyrirteekisins sem myndi sja um verkefnastjérnun og fram-
kveemd urbota. Verkefnin vaeru annars vegar ad baeta 6ryggi tolvukerfa og efla
skilvirkni vid rekstur peirra til pess ad draga Ur kostnadi til framtidar. Buid er ad
uppfeera netkerfi, hugbunad, netkerfispjonustu og notendapjonustu Hafrann-
soknastofnunar sem leid til ad bregdast vid athugasemdum um ad efla pyrfti
oryggiskrofur i upplysingateekni.

| svari Hafrannséknastofnunar til Rikisendurskodunar i juni 2024 kom fram ad stofnunin teldi
ad pegar ataksverkefnum lyki myndi manadarlegur kostnadur vegna reksturs upplysingataekni
nema um 1,6 m.kr an virdisaukaskatts. | svari stofnunarinnar i september 2024 kom fram ad
fastur manadarlegur kostnadur naemi rétt um 2 m.kr. an virdisaukaskatts. Haekkunin veeri vegna
bess ad fyrstu prja manudi af gildistima samningsins greiddi stofnunin fyrir ad hamarki 30
netpjona en eftir pad samkvaemt sjalfvirkri talningu. Netpjonarnir voru i september 2024 um
58 talsins.

i pjonustusamningnum kemur fram ad 6ll aukaverk sem unnin eru i pagu stofnunarinnar ad
hennar 6sk, og ekki er kvedi® a um sérstaklega i samningnum, greidist samkvaemt gjaldskra
fyrirtaekisins. | svari stofnunarinnar i september 2024 kom fram ad han hefdi 6skad eftir aukinni
vidveru sérfraedinga sem stofnunin mat ad hefdi fram ad peim tima aukid kostnad um 3 m.kr.
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til vidbotar. Auk pess var samid um timabundid aukna vidveru peirra i notendapjonustu. Fastur
manadarlegur kostnadur vegna samningsins og breytinga sem ger®ar voru & einingafjolda
bjonustu vegna reksturs netpjéna, notendapjénustu og vidveru stdéd pa i 2,4 m.kr. an virdis-
aukaskatts. Fastur kostnadur fra 1. mars 2023 til 1. september 2024 nam 40,8 m.kr. an virdis-
aukaskatts.

Heildargreidslur Hafrannsoknastofnunar til fyrirteekisins & umraeddu timabili namu 109,7 m.kr.
an virdisaukaskatts. Pad er 68,9 m.kr. meira en sem nemur kostnadi kerfis- og notendapjénustu
a timabilinu. Par af nam kostnadur vegna vélbunadarkaupa og rekstrarvara i upplysingataekni
21,8 m.kr. Ymis leyfagjold namu 2,1 m.kr.

T

Al J et

Kostnadur vegna vinnu Kostnadur umfram Vidbotargreidslur vegna
umfram fastar greidslur upphaflega azetlun samnings fra 2022

45 51,2 21
m.kr. m.kr. m.kr.

Kostnadur vegna vinnu umfram fastar greidslur & samningstimabilinu vegna kerfis- og
notendapjoénustu namu pvi um 45 m.kr. eda ad medaltali 2,5 m.kr. & manudi. Ef midad er vid
pann fasta manadarlega kostnad sem stofnunin azetladi vid upphaf samningstimans ad myndi
fylgja breytingunum, p.e. um 1,6 m.kr. an virdisaukaskatts, nemur kostnadur umfram hann 51,2
m.kr. Stofnunin greiddi fyrirtaekinu ad auki likt og komid hefur fram til vidbotar 21 m.kr. vegna
verkefna i notendapjonustu sem unnin voru adur en umraeddur pjonustusamningur tok gildi i
mars 2023.

Heildarkostnad Hafrannsdknastofnunar vegna reksturs upplysingateekni arin 2019-2023 a
verdlagi arsins 2024 ma sja i toflu 3.1. Kostnadur haekkadi um 60,5 m.kr. milli aranna 2022 og
2023, eftir ad hafa veri® nokkud apekkur arin 2019-2022. Launakostnadur laekkadi sokum pess
ad stodugildi starfsmanns i notendapjénustu var likt og adur segir lagt nidur um mitt ar 2022.
Launakostnadur arsins 2023 helgast af bidlaunum kerfisstjora sem var a launaskra til april 2024.
Milli aranna 2021 og 2022 haekkadi kostnadur m.a. vegna radgjafarpjonustu KPMG (5,6 m.kr
med vsk.) og bekkingar — Tristan hf. (11,6 m.kr. med vsk.). Kostnadarlidurinn ,Onnur sérfraedi-
pjonusta” haekkadi um taepar 70 m.kr. milli aranna 2022 og 2023 og nam seinna ari® 98,6 m.kr.
med virdisaukaskatti. Par af nam kostnadur sem rekja ma til Urbotavinnu, vidveru og annarrar
sérfreedipjonustu 55,4 m.kr. med virdisaukaskatti.
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Tafla 3.1

Kostnadartegund

52880 Au.ka—“og varahlutir
fyrir télvur

52590  Onnur taeki og 4héld
Varahlutir vegna

52600 taekja og dhalda
Onnur

>4490 sérfraedipjonusta
Rekstrarsamningar,

>4500 sérfraedipjonusta

54520  Hugbunadargerd
Hugbunadargerd an

54521 VSK
Afnotagjold af skram

55150 & tolvupostpjonustu

55168  Hysing

55170  Hugbunadur

Rekstrargjold alls
Endurgreiddur VSK
Launakostnadur alls
Kostnadur alls

Fjarveiting vegna taekniskuldar

Alls

2019

11.740.573

11.613.047

18.304.834

5.438.557

505.092

12.462.511

238.090
44.659.898
104.962.600
-3.774.716
55.972.049
157.159.933
0
157.159.933

* Kostnadur d verdlagi drsins 2024

2020

3.222.637
11.300.258

9.777

14.087.687

2.805.864
155.858

12.353.302

85.866
52.817.445
96.838.694
-3.466.116
42.293.986
135.666.564
0
135.666.564

2021

6.534.868

25.458.346

23.791.617

1.826.632

14.096.041

48.164.173
119.871.677
-4.613.536
32.747.062
148.005.203
0
148.005.203
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Kostnadur vegna reksturs upplysingataeknikerfa 2019-2023*

2022

16.906.632

11.478.819

29.554.882

6.987.934

13.409.014

44.861.597
123.198.878
-5.992.139
26.454.927
143.661.666
25.000.000
118.661.666

2023

16.326.369
10.488.710

115.134

98.575.861

12.331.553
7.026

402.264

14.467.093

51.793.746
204.507.756
-21.103.209
20.741.297
204.145.844
25.000.000
179.145.844

Heimild: Hafrannséknastofnun



3.2 Stafreenum umbétum seinkar
Hafrannsoknastofnun rédst i stefnumoétunarvinnu i upplysingataekni arid 2023 og lauk henni
med setningu stafreennar stefnu fyrir arin 2023-2025. Stefnumdtunin byggdi m.a. & Uttektum
KPMG og Syndis en i peirri fyrrnefndu var bent & ad stofnunin hefdi ekki sett sér stafraena
stefnu. | stefnunni eru lagdar fram fjérar lykilvérdur sem innihalda alls 31 adgerd (sja mynd 3.1),
m.a. markmi® um métun gagnastefnu og ad koma rannsdknargégnum fyrir i skyjaumhverfi.

Mynd 3.1 Lykilvordur og adgerdir stafreennar stefnu Hafrannséknastofnunar

Upplysingadrifnar
adgeroir

Hafrannséknastofnun
er i fararbroddi
stofnana i hagnytingu
gagna og nytir
framproun i taekni til
ad efla gaedi rannsokna
og auka skilvirkni i
storfum starfsfélks

2023
Gagnadryggi
Endurskipulagning
rannsoknargrunna
Méta gagnastefnu

2024
Fasi1: Rannsoknargogn
i skyjaumhverfi
Gagnahogun fjarhags-
og mannaudsgagna

2025
Baett yfirsyn reksturs
Opna a gogn
Fasi 2: Rannséknargogn
i skyjaumhverfi

Nyskopun i
pjonustu

bverfaglegt
samstarf milli

starfseininga

Hafrannsoknastofnun
hvetur til nysképunar
starfsfélks vid
rannsoknir og pjonustu
par sem vid & og proar
sifellt nyjar leidir til ad
pjénusta vidskiptavini efla samstarf milli

betur starfsfélks og svida

Hja Hafrannsokna-
stofnun hofum vid

markmid og

Lykilvorour til framtidar

2023 2023
Ny heimasida Stjérnendapjalfun
Myndgreining kvarna Oruggt adgengi
Samskiptastjori Innleida pverfaglegt
teymisstarf
2024
Myndraen framsetning 2024

bjalfun i teymisvinnu
Aukid samstarf
Notendafraedsla

Heimasida a ensku
Gervigreind vid
rannséknir og gagnaoflun

2025
Virk nysképun og synileiki
Birta maelabord

sameiginlega syn um

adferdarfraedi vid ad

Stafraenir
innvioir

Starfsemi

Hafrannsoknastofnunar

einkennist af frjéu
nysképunar- og
teekniumhverfi sem
byggir & 6ruggum og
skilvirkum stafraeenum
innvidum

2023
Oryggismal
barfagreining fyrir nytt
hugbunadarkerfi
bverfaglegt teymi vid
hugbunadarpréun
Fasi 1: Innleiding & nyrri
Hafvog
Uthysing kerfisstjérnunar

2024
Fjolga sjalfvirkum
meeliteekjum
Fasi 2: Codion Utleiding

2025

Erlent samstarf
Fasi 3: Codion utleiding
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i stafraenu stefnunni segir ad han studli ad pvi ad efla taeknilega pekkingu innan Hafrannsékna-
stofnunar med reglulegri notendafraedslu. Samkvaemt stofnuninni hefur pekking stjéornenda a
upplysingataekni verid aukin eftir ad stefnan var sett. Til standi ad auka pekkingu starfsmanna i
verkefnum & bord vid upplysingadryggi og uppbyggingu gagnagrunna. Stofnunin telur p6 ad
innan hennar sé ekki enn naegjanleg yfirsyn og pekking a lykilverkefnum i upplysingataekni.
Verid sé ad byggja upp pekkingu og mannafla & pvi svidi. Enn sé pekkingargat & Microsoft-
umhverfinu og nyjum skyjalausnum. Utvistun kerfisstjornar sé p6 aetlad ad loka pvi gati. Rikis-
endurskodun itrekar mikilveegi pess ad stofnunin bui yfir naegri pekkingu og yfirsyn til ad geta
vidhaft virkt eftirlit med Utvistun verkefna i upplysingataekni.

Rikisendurskodun oskadi eftir yfirliti fra Hafrannsdéknastofnun um stédu og
aaetlud verklok adgerdanna sem nefnd eru i stefnunni. Stofnunin getur ekki veitt
paer upplysingar en segir ad verkefnid i heild sé a eftir daetlun. Pad stafi adallega
af pvi ad tveir af fimm starfsménnum stofnunarinnar, sem atlad var ad leida
adgerdirnar, hafi haett storfum a arinu 2024. Verkefnid hafi i september sama ar
verid feert yfir 4 annad svid og nyr verkefnisstjori radinn. i undirbdningi sé ny
aeetlun sem taki til somu adgerda og nefndar eru i stefnunni. Eitt af fyrstu verk-
efnum nyrra forradamanna verdi ad endurskoda stefnuna, markmi®d hennar og
verkefni.

| fyrrnefndri styrkumsékn Hafrannséknastofnunar til matveelaraduneytis segir ad teekniskuld
stofnunarinnar sé risavaxid verkefni. Um sé ad raeda 20 ara uppsafnadan taeknivanda. Edli
malsins samkveemt sé vandasamt ad byggja upp nyja kerfisinnvidi, sem fjolmorg kerfi stydjist
vid, og verdi pad ekki gert nema med tilfaeringum sem tengjast 68rum kerfum og lausnum.
Stofnunin sotti um styrkinn til ad vinna & teekniskuld vegna verkefna sem snua ad
oryggismalum, kerfisinnvidum og utstodvum. Par er ad hluta til um ad reeda sdmu verkefni og
fjallad er um i stafreenni stefnu stofnunarinnar.

Ataksverkefninu i umsokn Hafrannséknastofnunar er skipt upp i tvo verkpaetti. | peim fyrri er
um ad raeda atta meginverkefni tengd 6ryggisurbétum og nutimaveedingu reksturs télvukerfa.
| jandar 2025 var pénokkrum verkefnum lokid en énnur voru enn i vinnslu. i verkpeetti Il er liti®
sérstaklega til rekstrarumhverfis og innvida sem snua ad endurhdnnun og uppbyggingu
hugbunadar og gagnavistunar. pvi verkefni var 6lokid i jantar 2025.
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